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Resumo

A eficiéncia dos portos e o desenvolvimento econémico de uma regido estao
intrinsecamente relacionados. O aumento da eficiéncia logistica reduz os
custos e melhora o nivel dos servigos portuarios.

Neste trabalho sdo descritos os modelos atuais de infraestrutura dos portos de
Suape (Brasil) e Montevidéu (Uruguai), politicas fiscais, justificativas para o
status de hub ports, caracteristicas operacionais, além da relevancia de ambos
para o desenvolvimento da economia local.
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Abstract

The efficiency of portsand economic developmentof a region are
closely related.Increased efficiency reduces logistical costs and improves the

level of portservices.
This paper describes current models of infrastructure of the ports
of Suape (Brazil) and Montevideo (Uruguay), their operational

characteristics, emphasizing its relevance to the development of local economy.
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento portuario tem sido utilizado como importante
elemento estratégico para o crescimento econdmico em varias partes do
mundo. Os portos constituem instrumentos vitais de suporte & economia das
regides onde se situam.

Fundamental na cadeia logistica de transporte, a atividade portuaria
contribui para a agregacao de valor as mercadorias geradas endogenamente a
regido, além de desempenhar um papel estratégico no seu comércio exterior
através da catalisagdo de fluxos de importacdo e exportagéo.

Essa necessidade de desenvolver o comércio exterior e contribuir para o
crescimento econdmico nacional, impde uma pesada responsabilidade aos
portos de todos os paises em desenvolvimento, ja que lhes exigem um
funcionamento com grande eficiéncia logistica.

Com a globalizagéo, novas demandas foram colocadas sobre os portos,
0 que resultou em mudancas no sistema portuario mundial e nas cidades com
portos. Desta forma, destaca-se que o mesmo ndo pode ser pensado apenas
do ponto de vista técnico e operacional, pois ndo € apenas um corredor, ele é
mais: Um instrumento ao servi¢co de um projeto de desenvolvimento.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a infraestrutura dos
portos de Suape e Montevidéu ressaltando seus aparatos logisticos,
justificando assim os fortes investimentos, publicos e privados, recebidos por
eles.

Esses portos foram escolhidos por seu posicionamento geografico
estratégico, dispensa de dragagem periddica, volume de movimentagéo atual
e potencial operacional. S8o portos de destaque também por todo o trabalho
desenvolvido por seus administradores para molda-los como plataforma
logistica, o que os transformou em hub ports para toda a América do Sul.

2. LOGISTICA PORTUARIA

A logistica portuaria e maritima compreende as mais diversas atividades
relacionadas com a movimentacdo de cargas, desde sua origem até o destino,
envolvendo o transporte, carregamento e descarregamento das embarcacoes,
dimensionamento de terminais e equipamentos portuarios, acesso aos portos,
agenciamento maritimo e rebocagem, entre outros. S&0 servicos em sua
maioria interdependentes, que podem ser prestados tanto por empresas que
desempenham somente uma das atividades, quanto por operadores
integrados, que conhecem e operam cada uma das etapas do
processo:transporte (linhas de servigos, tipos de navios aplicados, frete,
contratos de afretamento, conferéncia de fretes), mercadorias, terminais de
carga e armazéns gerais, dentre outros).

O sucesso da funcdo logistica nos portos mede-se pelo nivel de
intensidade e qualidade dos servigos prestados. Quanto mais navios e
mercadorias demandarem um porto, maior importancia ele assume.

O suporte logistico num porto tem a ver com o modo como, nele, 0s
navios sdo operados e assistidos, e com a maneira como as mercadorias sdo
manuseadas nos varios locais dessa infraestrutura. Dai a necessidade de que
a administragcdo portuéria conheca o desenho do sistema logistico portuario em



operagdo, com identificacdo de fluxos, circulagbes e espacos, avaliacdo de
tempos e custos de referéncia.

No movimento dos navios que demandam os cais do porto, nos fluxos
de mercadorias entre 0s navios e a zona portuaria, nos fluxos entre esta e os
veiculos rodoviarios, nas cargas e descargas, ainda nos fluxos entre as
portarias dos terminais e o “hinterland”, em todas estas circulagbes e
movimentos intervém, ou deve intervir, a administracdo portuaria, seja através
dos concessionarios ou de terceiros, sempre com pleno conhecimento e total
identificacdo desses mesmos fluxos. E isto porque num tal volume e
complexidade se combinam cadeias logisticas que fazem do porto um elo de
ligacdo e ponto de passagem, e que se torna necessario acompanhar e,
sobretudo, dinamizar.

Atualmente, existem mais de 2.000 portos no mundo, desde aqueles
com apenas um bergo (espago para um navio) que movimenta algumas
centenas de toneladas por ano, até os portos multitarefa que movimentam mais
de 300 milhdes de toneladas por ano.

Em todo o mundo, 36% do trdfego nos portos é de granel liquido (6leo,
derivados de petréleo e quimicos), 24% de granéis secos (carvao, ferro, graos,
dentre outros) e 40% de cargas variadas.

O surgimento de contéineres no cenario de transporte mundial
possibilitou mais agilidade em todo o processo, reduzindo o tempo de entrega.
Os portos tiveram que se modernizar e adequar sua forma de atuagédo a nova
realidade da distribuic&o internacional.

Além disso, o uso de contéineres possibilita o transporte multimodal: A
passagem de um meio de transporte para outro, seja em barcos, caminhdes ou
trens é feita com relativa facilidade.

Dentro desta perspectiva, 0 porto assume parte de uma cadeia logistica
global, que envolve desde a coleta da mercadoria no exportador até a sua
entrega no destino final. Os principais beneficios sdo notados na diminuigdo
dos custos logisticos e melhoria do nivel de servico durante as transacdes
realizadas no comércio nacional e internacional.

3. O PORTO DE SUAPE

Distante 40 km do Recife, dividido entre os municipios de Ipojuca e Cabo
de Santos Agostinho, o complexo industrial de Suape foi criado para desafogar
o porto do Recife, operando inicialmente produtos, combustiveis e cereais a
granel.Esse complexo foi baseado na integragéo porto-industrial, a exemplo de
paises como Franca e Japdo, e hoje € um dos maiores portos do Brasil.

Levando-se em conta que o fluxo de cargas ocorre nas extremidades do
Pais, seu posicionamento geografico é estratégico, ficando em um ponto
intermediario em relacdo aos principais portos do Pais, facilitando a
movimentacao entre o mercado interno e seus parceiros internacionais.

Segundo o site oficial de Suape, o complexo hoje opera navios nos 365
dias do ano, sem nenhuma restricdo imposta pelas variacbes nas tdbuas de
marés. Dispde de sistemas de monitoramento de atracacdo a laser, dando
maior seguranca ao prético e oferecendo técnicas nos padrdes dos portos mais
importantes do mundo, operando mais de 5 milhdes de toneladas de carga por
ano.



Com mais de 80% da movimentacdo e carga conteineritada, atende a
navios de até 170.000 Tpb e calado operacional de 14,50m. Com 27 km? de
retroporto, seus portos internos e externos oferecem as condigfes necessarias
para atendimento de navios de grande porte, com um canal de acesso de
5.000m de extenséo, 300m de largura e 16,5m de profundidade.

3.1 Porto Externo

E formado por um molhe de protecdo em L, com 3.000m de extens&o,
abrigando dois pieres de granéis liquidos, um cais de multiplos usos e uma
tancagem flutuante de GLP. Um pier petroleiro com dois terminais de atracacéo
esta sendo construido com previsdo para ser inaugurado ainda em 2012.
Navios de 170 mil Tpb poderdo atracar em Suape depois dessa obra. A
profundidade do canal de acesso atinge 16,5m e a bacia de evolugdo tem
580m de diametro e 15,5m de profundidade. S&o trés instalagcbes de
acostagem, totalizando seis ber¢cos com quase 1,6 km de cais acostavel.

3.1.1 Terminal de Granéis Liquidos

O PGL-1, pier de granéis liquidos, atende navios de até 45.000 Thp.
Tem 84m de comprimento e 25m de largura na sua plataforma de operagéo,
com profundidade de 14m tanto no berco leste como no berco oeste. Dispfe de
guatro “dolphins” laterais, ficando ligado ao molhe através de uma ponte de
acesso, sobre a qual estdo assentadas as tubulacdes destinadas ao transporte
de granéis liquidos, com origem ou destino no parque de tancagem localizado
no retroporto. S&o 10 bragcos mecanicos para embarque e desembarque de
granéis liquidos, sendo 5 em cada berco, com capacidade de 1.000m%h cada
um. Toda a operacdo portuaria € atualmente realizada pela Petrobras e por
outros operadores qualificados, vinculados a terminais de gases e alcool.

FIGURA 1: Porto Externo — Granéis liquidos e gases
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3.1.2 Cais de Mudltiplos Usos



O complexo de Suape conta, ainda, com o cais de multiplos usos (CMU),
localizado no molhe de abrigo do porto com cais de 340m de comprimento por
39m de largura, com éarea total de 13.260m? e 21 cabecas de amarracgo.

3.2 Porto Interno

O porto interno tem 15,5m de profundidade e um canal de navegacgao
interno com 1.500m de extens&o e 450m de largura. E acessado pela abertura
da entrada do porto interno, com 300m de largura, para permitir 0 acesso dos
navios; contam com 935m de cais, em cinco bergos, todos com 15,5m de
profundidade.

Dos trés primeiros bergos, o segundo e o terceiro (660m de extenséo do
cais) atendem o terminal de contéineres privados, cujas operagdes comecaram
em 2001. Este terminal de 290.000m? de &rea tem capacidade de movimentar
até 400.000 TEU s por ano ou 600.000 contéineres/ano.

O primeiro bergco, com 275m, também em operacao, é cais publico e se
destina a mudltiplos usos, predominando a operagdo de minérios de ferro,
coque, escoria e clinquer. O quarto berco inaugurado em 2007 tem 330m de
extensao e 15,5m de profundidade, atuando com cargas em geral e graos.

De acordo com o site de Suape, anualmente, sdo movimentadas 800 mil
toneladas de grdos para processamento, por uma esteira rolante de 1,5 km,
construida para interligar esses cais ao moinho de trigo da Bungue Alimentos.

O quinto berco tem 335m de extensdo, atualmente se encontra em
estudo de viabilidade, devera movimentar cargas de agucar a granel e tem
capacidade de desenvolver, pelo menos, mais 15km de cais acostavel. A area
ainda conta com um pétio de veiculos de 56.000m? e capacidade estatica de
estocagem para 4.825 veiculos.

3.2.1 Tecon

O Terminal de contéineres de Suape é uma das provas de que o
complexo é um dos terminais mais modernos do Brasil. Com o funcionamento
do Tecon, além de se fortalecer como o maior centro concentrador e
distribuidor do nordeste, o porto de Suape passa a disputar mercado com o
porto de Santos, o mais importante do pais. De acordo com site de Suape, a
Tecon é controlada pela empresa Terminal de Contéineres do Porto de Suape
S/A, subsidiaria da International Container Terminal Service (ICTSI), que
investiu US$ 20 milhdes no empreendimento. O grupo filipino ICTSI € um dos
grandes operadores de contéineres do mundo, operando em varios paises. A
presenca do terminal em Suape transforma o complexo em um Hub Port, um
porto concentrador e distribuidor de cargas no Atlantico Sul.

Com 660m de cais, huma area de 280 mil metros quadrados, o Tecon
Suape tem capacidade para movimentar até 400 mil contéineres por ano
podendo, no futuro, atingir uma movimentacdo de até 1,5 milhdo de
contéineres.

Conta ainda com uma area alfandegaria, calado de 15,5m, cinco
empilhadeiras, CFS, 291 toneladas de reefers. O controle e planejamento do
patio e dos navios sdo realizados através do software Navis, integrando
atividades de escritorio da alfandega dentro da &area do terminal, galpdo para a
verificacdo de mercadorias, balanca rodoviaria, entre outros.



O Tecon esta localizado no ponto de convergéncia das principais rotas
comerciais maritimas, ligando a costa leste da América do Sul as regides
nordeste e norte do Brasil. Contendo acessos diretos pelas rodovias de
Pernambuco, além de linha férrea que conecta o terminal a rede da compainha
ferroviaria do nordeste (CFN). Isso possibilita a oferta de servicos de
complementacdo e sinergia atendendo as necessidades logisticas dos
importadores e exportadores.

FIGURA 2: Localizacao privilegiada/Porto concentrad  or de carga (Hub
Port)

Fonte: Adaptado de www.condepefidem.pe.g ov.br

4. O PORTO DE MONTEVIDEU

Do ponto de vista geografico, o porto de montevidéu é a principal porta
de entrada do Mercosul. Localizado a margem norte do Rio de La Plata, é
abracado pela capital do pais, e sua localizacdo estratégica faz a conexado com
as principais rotas de acesso a regido, sendo porta de entrada da hidrovia
Parana-Paraguay que constitui um elo de integracdo dentro do contexto do
Mercosul. Equidistante dos principais mercados consumidores da regido, esta
emergindo como um dos eixos centrais e influentes para os mais de 300
milhdes de pessoas que compdem o mercado comum do sul. E uma baia
natural que permite a fécil entrada dos navios porta contéiner mais modernos,
além de ser plenamente operacional 24 horas por dia, 365 dias por ano, o que
contribui para reduzir o custo dos servigos prestados.

Esté ligado as principais rotas terrestres, aéreas, ferroviarias e fluviais na
regido formando o Hub regional principal atendendo a clientes internacionais.
Isto permite um mais rapido transporte de mercadorias a diferentes paises da
regiao.

FIGURA 3: Localizacao privilegiada — centro das pri  ncipais rotas da
Ameérica do Sul
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Suas instalacfes estdo distribuidas e constam de 4.253m de plataforma
gue incluem: 1 cais especializado no manejo de contéineres e 11 cais
multifuncionais para o atraque de barcos de ultramar e 10m de calado, areas
para a movimentacdo de cargas, circulagdo de equipes e veiculos de
transporte. Possui ainda plataformas de passageiros e de pesca e uma area
destinada para a preparacdo naval. O anteporto abriga zonas de estalagem
gue complementam a atividade no manuseio e transporte de mercadorias.

4.1 Terminal de Contéineres

O terminal de contéineres encontra-se situado junto a plataforma de
atraque de 278m de comprimento, na qual se encontra instalada a grua portica
com capacidade de carga de 40 toneladas e operacionalizacdo de 25
contéineres por hora.

4.2 Terminal de Passageiros

O terminal de passageiros encontra-se concessionado a empresa Los
Cipreses S.A. (Buquebus). Esta empresa construiu um moderno terminal
maritimo preservando o estilo das antigas constru¢des portuarias do ano de
1923, em um entorno de jardins com instalacdes em nivel de primeiro mundo.
O terminal atende um fluxo de passageiros que se locomove por via fluvial e
também permite o embarque e desembarque de Eassageiros de barcos de
turismo de ultramar. Suas instalagbes com 12.400m* distribuem-se da seguinte
forma: 9.000m? correspondem a &reas internas, 1.600m? a areas externas e
1.800m? de estacionamento.

4.3 Complexo Frigorifico

O complexo frigorifico concessionado a empresa Entretin S.A. é um
depésito de Gltima geracdo, com 26.000m* de capacidade que equivalem a
9.000 toneladas, e estad acondicionado para a armazenagem de mercadorias
que requerem condi¢Bes atmosféricas especiais para a sua conservacao. Suas
instalacbes e tecnologia avancada foram habilitadas por inspetores
internacionais, viabilizando a exportacdo de carnes e pescados para 0s
destinos mais exigentes.



As condi¢bes atmosféricas requeridas para cada tipo de mercadoria
(temperatura, umidade e ventilacdo) sdo programadas por uma central de alta
tecnologia, e o sistema de controle assegura a estabilidade dessas condi¢cbes
mediante estacBes meteoroldgicas que se encontram instaladas em cada uma
das trés camaras. Possui também uma estagdo com 30 contéineres
refrigerados, e esta em processo de ampliagdo para atender 80 equipamentos
refrigerados.

4.4 Depdsitos

Para a prestacdo de servicos de armazenagem existem depositos e
areas abertas que a ANP, Administracdo Nacional de Portos, destinam a
operadores privados em regime de concesséo e permissdo. Estes operadores
portuérios oferecem servicos para a mercadoria nas operacdes de carga,
descarga e transito de acordo com a lei 16.246/92, que consagra a area
portudria como uma zona de exclusdo alfandegaria, onde a mercadoria circula
e é depositada isenta de toda carga tributaria, sem a necessidade de
autorizacdo de tramites formais. Estes operadores atuam em regime de livre
competéncia. A capacidade total é de 103.770m? de depdsitos fechados que se
complementam com 243.230m? de areas abertas.

4.5 Plataformas Multifuncionais

Estas plataformas séo utilizadas para o manejo de diferentes tipos de
cargas por sua facilidade de adaptacdo as necessidades da mercadoria e do
equipamento conveniente para a operagdo de carga e/ou descarga
respectivamente.

Nestes cais multifuncionais opera a maioria da frota fluvial que
desenvolve o trafego através da hidrovia Parana-Paraguay. Nele é realizado o
embarque de madeira para exportagdo, detém 42% do trafego total de
contéineres e também opera frotas pesqueiras estrangeiras que utilizam o
porto como base para a transferéncia da captura.

4.6 Reparacgédo Naval

O porto opera com o maior dique flutuante do rio de La Plata,
pertencente a companhia Tsakos Industriais Navales. Também operam dois
diques secos e um pequeno dique flutuante da ANP, sendo concedida a sua
exploracdo a particulares.

A qualidade das reparacdes navais que sdo realizadas no porto de
Montevidéu é reconhecida internacionalmente.

4.7 Projetos que Vislumbram Crescimento Futuro

O Porto de Montevidéu esta aumentando de forma significativa o niamero
de projetos a serem desenvolvidos. H& cinco grandes projetos em curso:

4.7.1 Construcao do Pier C



O Pier C esta sendo construido, e funcionara como cais publico -
TRECHO DUPLICADO e multiuso para a instalacdo de contéineres, granéis e
outras cargas.

Localizada a leste do Pier B, esta nova unidade tera um comprimento de
333 metros e ira operar, por drenagem, com navios de até 14 m de calado.
Sera construido junto & uma area pavimentada de 30.400 m? para a operacao,
tratamento e armazenagem de mercadorias e trafego de veiculos. O prazo para
a conclusao das obras esta previsto para 2013.

4.7.2 Enchimento de Terra e Construgdo do Acesso No  rte

Na &rea mais ao norte do porto alfandegério, foi preenchido um trecho
de 13 hectares. O efeito foi de criar um novo acesso para cargas, um corredor
de transporte e outras instalagfes, tais como, estacionamento para caminhdes
e espagos para o controle de cargas e outros servigos auxiliares.

Espera-se que o acesso norte, parte do qual ja estd em operacao, e a
respectiva infraestrutura associada, se encontrem totalmente finalizados até o
ano de 2014.

4.7.3 Novo Terminal de Produtos Florestais e Granéi s Solidos

Ao sul da area onde estd o acesso norte, estdo previstas obras de
enchimento para criar um novo terminal de produtos florestais e sélidos a
granel, a ser operado como concessao.

A infraestrutura relevante incluird um cais para navios graneleiros de
grande porte e uma correia transportadora para o transporte terrestre de
cargas. A estimativa é que o projeto seja concluido em 2013.

4.7.4 Novo Porto Pesqueiro

Esta previsto, no lado norte da Baia de Montevidéu, um porto de pesca
especializado chamado Puerto Capurro. As atuais instalagdes pesqueiras sé&o
destinadas ao uso comercial portuario.

O projeto compreende dois mdédulos com as respectivas plataformas e
areas operacionais: uma instalacdo de uso comum para pequenas
embarcacdes de pesca e um terminal em regime de concesséo, para atender
as frotas nacionais e internacionais de pesca oceanica, com grande
capacidade de armazenamento frigorifico e equipado para realizar reparos em
navios.

4.7.5 Novo Complexo Logistico: Porto Logistico Punt  as de Sayago

A efeito de reforgar Montevidéu como centro logistico, foi elaborado um
projeto estratégico que visa a concentracdo de vérias atividades logisticas e de
processamento em um Unico complexo de grande porte. Estas atividades
agregam valor ao produto, gerando beneficios adicionais para a economia



portuaria, como uma maior eficiéncia nas operacdes de movimentacdo de
cargas, alivio ao congestionamento do trafego rodoviério, liberacdo de valiosos
espagos dentro do recinto portuario propriamente dito e o fortalecimento das
relacdes entre as atividades portuarias e a economia urbana de Montevidéu
como um todo.

Para este efeito, foi colocado sob jurisdicdo da autoridade portuéria uma
grande area ao oeste da baia de Montevidéu, que contera uma zona industrial
com 100 hectares, zona portuaria livre com sistema especial de beneficios
fiscais e flexibilidade na operag&o das mercadorias.

Os responsaveis por este projeto estdo considerando a possibilidade de
utilizar barcagas para a transferéncia de cargas entre o cais comercial e o cais
do centro de logistica portuéria.

4.8 Lei do Porto Livre

Além de possuir custos operacionais baixos, o porto de Montevidéu é
agraciado pelas vantagens que oferece o regime do porto livre, sistema
inexistente em nenhum outro pais da América do Sul. Isto significa uma livre
circulacao e exonerag0es tributarias para a mercadoria em transito.

De acordo com o site da “Administracion Nacional de Puertos”, ANP, a
Lei do Porto Livre de Montevidéu proporciona modernidade e dinamismo as
operagdes que nele se efetuarem, estabelecendo, entre outras coisas:

* Liberdade para realizacdo de todas aquelas operagbes que né&o
signifiquem alteragbes na natureza do produto (ndo deve haver
alteracdo da nomenclatura tarifaria), tais como fracionamentos,
agrupamentos, etiquetagens, reembalagens, etc.

» Possibilidade de modificacao livre no destino final da mercadoria.

» Eliminacdo da necessidade de apresentacdo da fatura comercial a
aduana uruguaia, na entrada de mercadorias a um deposito
intraportudrio.

* Manutencao das isencdes tarifarias do MERCOSUL para as mercadorias
importadas para o Uruguai ou reembaladas para a regido desde o porto
livre em sua totalidade ou de forma parcial.

» Extensao, as empresas que operam dentro do porto livre de Montevidéu,
as vantagens que oferece seu regime legal sem a necessidade de
incorrer em despesas “extra”, fora dos relativos a operativa e aos custos
de armazenamento.

* Isencado do pagamento de imposto de renda e do imposto do patrimdénio
para as empresas radicadas no exterior do pais, que operem com
mercadoria em transito dentro do porto livre de Montevidéu.

CONSIDERACOES FINAIS



Com a unido de um complexo industrial a um porto de 4guas profundas
com localizagdo privilegiada com relagdo as principais rotas de navegacao,
torna Suape o principal destino para investidores nacionais e internacionais na
atualidade. Situado na extremidade oriental da América do Sul, o porto
destaca-se pela curta distéancia, de apenas 8 dias, da costa americana e do
leste europeu. Com perfil concentrador de cargas, esta interligado a mais de
160 portos em todos os continentes e com seus demais atrativos, estimula a
geragao de emprego e o incremento da economia.

Possui uma infra-estrutura eficiente e pélos industriais segmentados
além de atrativos diversos como os programas de capacitacdo de méo de obra
local, licencas ambientais das &reas pré-aprovadas, beneficios fiscais (redugéo
de 75% nos impostos federais e de até 50% nos municipais e estaduais), além
de programas para o desenvolvimento da industria naval e de mecanica
pesada.

Mesmo com a crise econbmica enfrentada pela Europa e os Estados
Unidos, o ritmo de crescimento do Porto de Suape continua acelerado, com
nameros ainda maiores que os de 2011, fazendo com que o porto evolua mais
gue a economia do estado, consolidando-se como um dos grandes portos do
Brasil.

O impacto das novas linhas de longo curso Asia-Suape, que entraram
em operacdo em agosto de 2011, jA é sentido pelo Porto de Suape. Foi
movimentado, pela primeira vez, mais de um milhdo de toneladas e este ritmo
de crescimento vem se mantendo. Os resultados ndo so6 ratificam Suape como
um importante distribuidor de cargas, como reforcam todas as expectativas de
fechar o ano de 2012 com 11 milhGes de toneladas de movimentagéo.

Sendo assim, ndo é mais possivel pensar em Suape sem olhar o que
acontece no mundo. Os paises emergentes ganharam importancia na
economia global. Nessa tendéncia, Uruguai e o porto de Montevidéu ganham
importancia.

O Uruguai é um pais democratico e com forte estabilidade politica e
social, onde o crescimento continua apesar da crise global. Possui incentivos
fiscais que ddo direito a isengbes de até 100% do investimento, tornando-o
ainda mais atraente para o meio empresarial.

O governo melhorou a Lei de Investimentos criando um mecanismo
automatico, transparente e eficaz que beneficia mais empresas e especifica
critérios objetivos para conceder estimulos. Também modernizou os
procedimentos de isengdes fiscais, estabelecendo um unico centro de atencéo
a investidores.

Possui o0 regime de admissdo tempordria, que permite as empresas
importar insumos livres de impostos de importacao por até 18 meses, enquanto
estes sejam usados para produzir bens para serem exportados. Possui
também zonas francas, onde os usuarios possuem 100% de isencdo no
imposto de renda (IRAE), imposto do patriménio, tarifas as importagfes, além
de poderem exercer atividades industriais, comerciais ou de servicos.

O porto de Montevidéu, com sua localizagdo segura, viavel e
competitiva, fornece uma base logistica no coracdo da regido mais rica do
continente. Possui uma moderna estrutura de nivel internacional e ja € um hub
port por exceléncia para o cone sul.

E um dentre os poucos portos livres da Costa Atlantica da América do
Sul, onde as mercadorias tém livre transito, sem a necessidade de



autorizagdes ou procedimentos formais. Tem, dentre outras vantagens
competitivas, a proximidade a um corredor maritimo por onde transita um
elevado numero de navios Panamax e Post-Panamax, boa reputacdo
internacional dos servigos atuais, mercado potencial de construcdo de
barcacas, formacgéo de um arranjo produtivo local (APL) com importante apoio
e incentivo do governo e alta qualidade e especializagdo dos recursos
humanos.

A modernizacdo e os atrativos logisticos e fiscais, fazem do porto de
Montevidéu um impulsionador da economia do Uruguai, que esta em
crescimento, o que faz liderar muitos rankings na América Latina. O fluxo de
investimentos continua forte e séo executados muitos programas inovadores.

Em suma, os portos sdo agentes da globalizacdo, a partir do momento
em que deixaram de ser apenas ponto de partida e chegada de navios,
investindo no conceito logistico como meio de expansao dos servigos
prestados, o que possibilita a utilizacdo da forga local para obtencdo de um
alcance global.
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