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Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo Fazer um diagndstico da eficiéncia global da Administracion
Nacional de Puertos — ANP em comparagdo com os resultados do Porto de Santos, quanto
a obtencdo de lucros com seus ativos disponiveis, retorno sobre o investimento, e analisar
perspectivas futuras através do sistema de andlise DuPont Modificada. A pesquisa se justificava,
devido a alta competitividade do sistema de logistica portuaria no mercado internacional. A
presente investigacdo se caracteriza, em quanto a natureza, como investigacdo aplicada. Do
ponto de vista de seus objetivos pode ser considerada explicativa, com relagao aos procedimentos
técnicos utilizados, € uma investigagdo correlacional. Demonstrou-se através dos resultados
obtidos que por medio da analise DuPont é possivel identificar pontos positivos e negativos de
uma organizagao, e com eles montar uma matriz SWOT.

Palavras Chaves: Analise SWOT, Analise DuPont; Liquidez e Rentabilidade
Abstract

The objective of this research is to make a diagnosis of the overall efficiency of the Administracién
Nacional de Puertos (ANP) compared with Porto de Santos’ results on how to profit with their
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available assets, return on investment, and analyzing future prospects through Modified DuPont
analysis system. The work is justified due to the high competitiveness of the port logistics system
in the international market. This research is characterized, in it's nature, as an applied research.
From the point of view of your objectives, it can be considered explanatory, related to the technical
procedures used, is a correlational research. It was demonstrated by the results obtained through
the analysis DuPont that is possible to identify strengths and weaknesses of an organization, and
with them, build a SWOT matrix.

Key Words: SWOT analysis, DuPont Analysis, Liquidity and Profitability

INTRODUGAO

No complexo logistico de movimentagdo de carga, com caminhos rodoviarios, hidroviarios,
ferroviarios e aeroviarios, os portos sao os principais vetores, pois sao portas de entrada e
saida de mercadorias entre os continentes. A atividade de transporte maritimo num pais como
o Uruguai, com litoral para o Atlantico, € de grande importancia para sua participagao comeércio
internacional e seu desenvolvimento econdmico.

O simples fato de um pais possuir condi¢des naturais para abrigar um porto, ou mesmo implantar
um sistema de portos, ndo é porém suficiente para que este desenvolvimento econémico se
materialize, pois, seus resultados dependerdo de sua eficiéncia. Aexeléncia de um sistema
de Portos é o resultado de atividades que dependem da infra-estrutura e dos procedimentos
adequados, mas também de uma competente administracdo de recursos.

O crescimento do comércio internacional possibilita grandes oportunidades, as cuais podem
ser maximizadas com o surgimento de blocos econémicos como o Mercosul, cujos objetivos
sao acelerar os fluxos comerciais entre paises membros, aumentando suas capacidades
para competir economicamente em grandes mercados. Esses blocos redesenham a estrutura
econOmica mundial gerando interdependéncia entre nagdes,nas quais os fluxos econémicos se
sobrepdem a soberania dos estados, aumentando a possibilidade de que o comércio de uma
nagao possa utilizar a estrutura logistica de outra.

Apesar da formacao deste mercado comum “Mercosul”, ainda caminhar a passos lentos, devido
as disparidades existentes entre os estados partes, o comércio integrado é cada vez mais
constante, e neste novo cendrio € imperioso lembrar a importancia da eficiéncia logistica no fluxo
dos produtos. Conforme Razzolini (2006), a logistica integra as fungdes basicas da administragao,
que envolvem planejamento e controle, portanto, precisa ser avaliada com regularidade. Ter um
eficiente sistema de portos é imprescindivel para o fluxo de comércio, bem como, para destacar
as economias locais e regionais.

A administracao de recursos aplicados em uma atividade produtiva € normalmente discordante
entre arentabilidade e os riscos. Gerir cada um dos itens do ativo e do passivo do empreendimento,
pode ser a pega chave para que esse empreendimento alcance eficiéncia e competitividade. O
objetivo é de alcangar um equilibrio entre lucratividade e risco para contribuir positivamente
aumentando a sua eficiéncia, e consequentemente seu valor.

Com base nesta necessidade, este trabalho procura fazer um comparativo com o porto de
Santos, localizado em Sao Paulo - Brasil.

Esta identificagdo poderia ser feita a través da Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) da Administracién Nacional de Puertos — ANP, localizada no Uruguai, e
por meio do sistema de analise DuPont Modificada.
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Objetivos

Objetivo Geral da Pesquisa.

Fazer um diagnéstico da eficiéncia global da ANP, em quanto a obtencao de lucros com seus
ativos disponiveis, retorno ganho sobre o investimento, e analisar perspectivas futuras através
do sistema de analise DuPont Modificada.

Objetivos Especificos.

- Verificar obtencao de lucros pela ANP com aplicagao de seus ativos disponiveis;

- Verificar o retorno sobre o investimento dos acionistas da ANP;

- Verificar a liquidez e endividamento da ANP.

- Comparar os resultados obtidos nos itens anteriores pela ANP com os mesmos dados
obtidos, no mesmo periodo pelo porto de Santos;

- Identificar através da analise DuPont Modificada as Forcas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacas da ANP.

Justificativa

A competitividade ¢é fator de alta relevancia para que seja garantida a participagao de qualquer
sistema de logistica portuaria no mercado internacional de movimentagéao e transporte de carga.
Esta eficiéncia s6 é conseguida com a maximizagao dos recursos disponiveis. A utilizagdo 6tima
destes recursos é obtida através do equilibrio entre risco e retorno. E necessario, porem, que 0s
atores envolvidos neste processo de procura do equilibrio na utilizagao de recursos, disponham
de ferramentas que possibilitem a identificacdo de seus pontos fortes e fracos, bem como,
oportunidades e ameacas. Com estes fundamentos este trabalho avaliou a ANP utilizando como
Benchmarking o Porto de Santos.

1. REFERENCIAL TEORICO

Para melhor abordar este projeto tornou-se necessaria a reviséo da literatura sobre questoes
relacionadas com o objetivo da investigagdo, analise SWOT, analise DuPont, liquidez e

rentabilidade.

1.1. Analise SWOT

A SWOT Analysis € uma ferramenta de apoio ao planejamento estratégico. As condi¢des externas
e internas relativas a organizagéo, ficam relacionada. Identificam-se também as oportunidades
que a organizagao pode utilizar para melhorar seu desempenho e as ameacgas que podem afeta-
la (ambiente externo). Temos que acrescentar além disso suas forgas e fraquezas (ambiente
interno).

Silveira (2001: 209) relaciona a analise SWOT com uma técnica contribui a formacgéo de estratégias
competitivas através da identificacdo das fortalezas e fraquezas, que sdo os componentes
internos da organizagao, e as oportunidades e ameagas, que sao 0s seus componentes externos.
O modelo SWOT da o indicativo a diregdo para que a organizagdo possa posicionar seus
recursos, por meio da avaliagdo global das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, que se
pode encontrar no ambiente externo e interno. Conforme Boone e Kurtz (1998: 121):
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“Analise dos pontos fortes e fracos; ameagas e oportunidades sédo ferramentas importantes no
planejamento estratégico, ajudando os planejadores a comparar os pontos fortes e fracos da
organizagdo com as ameagas e oportunidades externas. Esta anadlise da uma viséo critica do
ambiente interno e externo a organizagao”.

Chiavenato (2007: 156), simplifica a definicdo estabelecendo que “trata-se de uma tabela de
dupla entrada: em suas linhas estao as for¢as e fraquezas organizacionais e nas colunas estédo
as oportunidades e as ameagas ambientais”.

Esta dividido em dois ambientes: o externo que se relaciona com as oportunidades e as ameacgas;
e o interno que se relaciona com pontos fortes e pontos fracos. Pode-se considerar que o
ambiente externo esta totalmente fora do controle da organizagéo, tendendo a agir de maneira
homogénea sobre todas as organizagbes que atuam no mesmo mercado € na mesma area.
Portanto, sdo oportunidades ou ameacas iguais para todas, cujos impactos serao absorvidos de
acordo com a forma com que cada empresa tratou a questao. Por outro lado, o ambiente interno
pode ser controlado pela empresa estando diretamente relacionado as estratégias formuladas
pela organizacao.

Podem-se monitorar e verificar as mudangas externas que sempre acontecem e que geram
as principais oportunidades e ameacas que se defrontam com uma organizagdo. Os gestores
poderao ter uma percepgao antecipada dessas mudangas de maneira de poder atuar de forma
objetiva fazendo analise e aproveitando melhor as oportunidades e mitigando o impacto das
ameacas. Na analise interna, busca-se a identificagdo dos principais pontos fortes e fracos da
organizagdo em determinado momento. A partir desta identificacdo a organizagao buscara tirar
maior proveito das forgas, e desenvolver agdes para diminuir o maximo possivel as fraquezas
existentes.

De acordo com Silveira (2001: 213) “o entendimento dos fatores externos (oportunidades e
ameacas) e dos fatores internos (pontos fortes e pontos fracos) contribui a formagado de uma
viséo de futuro a ser perseguida”. A Figura 1 apresenta um modelo de matriz SWOT.

Figura 1 — Matriz SWOT

ﬂ Positivo ﬂﬂ Negativo II

Interno

Externo

Fonte: Proprio autor a partir do referencial tedrico.

A analise dos ambientes externo e interno deve ocorrer de forma conjunta uma vez que
se aproveitem melhor as oportunidades e havera grande possibilidade de minimizar as
consequéncias das ameagas. A analise SWOT como uma ferramenta de apoio ao planejamento,
deve ser realizada formal e periodicamente, com a escolha das variaveis que melhor enquadrem
com os objetivos a serem perseguidos. Apos a identificagdo das variaveis, devem ser formulados
e postos em pratica os planos de agcado para maximizar as variaveis positivas € minimizar ou
extinguir as variaveis negativas. Trataria-se de priorizar as de maior impacto na organizagao.
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AAndlise de SWOT busca através do cruzamento de fatores externos e fatores internos, encontrar
o melhor posicionamento estratégico para atingir os objetivos de uma organizagao. Os externos
séo os atuais ou potenciais capazes de contribuir ou prejudicar, substancialmente e por longo
tempo, o éxito da misséo e objetivos estratégicos da organizagéo. Os internos s&o os atuais ou
potenciais que auxiliam ou prejudicam substancialmente e por longo tempo o cumprimento da
missao e dos objetivos da organizagéo.

Através daAnalise SWOT é possivel identificar o que Zairi (1997) determina como competitividade
bem sucedida, pois para o autor, € aquela que sabe determinar de forma racional a capacidade
de competicdo, através da verificagdo dos pontos fortes e fracos da organizagao, juntamente
com um esforgo para atender ao publico externo.

1.2. Analise Dupont

De acordo com Gitman (2004: 64) o sistema DuPont “é uma ferramenta de diagnéstico que tem a
finalidade de identificar as principais areas responsaveis pelo desempenho financeiro observado

na empresa”. A Figura 2 apresenta um modelo de matriz da Analise DuPont.

Figura 2 — Matriz Analise DuPont

Vendas Lig. +

Csv -

| Provisdo IRICSSL | - =

Lucro Lig.

= |Margem Liquida

Desp. Operac. -

Result. Financ. -

QOutras Rec. (Desp) | =

PLR -

+

Vendas Lig.

Vendas Lig.

Giro Ativo

Tx Retorno s/
Ativo Total

Ativo Total

Tx Retorno s/
= PL

[ Ativo Néo Circ +

Exigivel Ndo Circ.

Passivo Total

Multiplicador
Alav. Financ.

Fonte: Proprio autor a partir do referencial tedrico.

Para Young e O’'Byrne (2003: 239) a “Analise Du Pont, é uma estrutura bastante popular junto
aos profissionais do mercado, utilizada em indicadores extraidos dos demonstrativos financeiros,
uma abordagem particularmente interessante, pois envolve uma desagregacéo progressiva do
ROA e produz insights importantes” nas fontes de geracéo de riqueza.

Assaf Neto (2003: 112) cita que o indicador do Retorno sobre o Ativo (ROA) “revela o retorno
produzido pelo total das aplicagdes realizadas por uma empresa em seus ativos”.

Para Brigham e Houston (1999: 94), “A margem liquida multiplicada pelo giro do ativo € chamada
de Féormula DuPont, e fornece a taxa de retorno sobre os ativos”.

Primeiramente, o sistema DuPont demonstra a lucratividade sobre as vendas através da margem
liquida, que juntamente com a demonstracao do giro do ativo total, indica a eficiéncia da empresa
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na utilizacdo dos seus ativos para geragao de vendas, o produto desses dois indices resulta na
taxa de retorno sobre o ativo total.

A margem liquida é a apuracdo da lucratividade que € o percentual que se ganha por cada
unidade monetaria de venda liquida realizada. Marion (2002: 166) define a margem da seguinte
maneira: “Significa quantos centavos de cada real de venda restaram apos a deducgéo de todas
as despesas (inclusive o Imposto de Renda)”.

Quanto ao giro dos ativos, ainda Marion (2002: 166) trata como definigdo: “Significa a eficiéncia
com que a empresa utiliza seus Ativos, com o objetivo de gerar reais de vendas. Quanto mais for
gerado de vendas, mais eficientemente os Ativos serado utilizados”.

Portanto, a férmula DuPont inicial mede de duas formas o seu retorno, primeiro com os lucros
sobre as vendas, e segundo com a eficiéncia da utilizagdo de seus ativos. Se uma empresa tem
baixa margem liquida, porém, um alto giro do ativo total, tera retornos razoavelmente bons sobre
o ativo total. O mesmo costuma ocorrer com a situagao inversa.

A féormula DuPont inicial € adequada quando o objetivo é apenas analisar a parte operacional
da empresa, referente as receitas, despesas e investimentos. Porém, como em geral as
empresas tendem a recorrer a capital de terceiros, é preciso conhecer e utilizar o multiplicador
de alavancagem financeira (MAF) para avaliar a eficiéncia na aplicagao do Patriménio Liquido
- PL, surge entdo a necessidade da utilizagdo da formula DuPont modificada. Caso a empresa
nao utilize passivo exigivel, a taxa de retorno sobre o PL sera igual a taxa de retorno sobre o
ativo, como explica Brigham, Gapenski e Ehrhardt (2001: 111) “Se uma empresa fosse financiada
somente com capital proprio, a taxa de retorno sobre ativos (ROA) e o retorno sobre o patriménio
liquido (ROE) seriam os mesmos, porque os ativos totais seriam iguais ao patrimdnio liquido”.
O Sistema de Analise DuPont modificado, funde a demonstragdo de resultado e o balanco
patrimonial em duas medidas-sinteses: a taxa de retorno sobre o ativo total (ROA) e a taxa de
retorno sobre o patriménio liquido (ROE), relaciona as referidas taxas, sendo que esta ultima é
obtida multiplicando-se o ROA pelo MAF. O MAF é dado pela razéo ativo total pelo patriménio
liquido.

Uma grande vantagem do sistema DuPont é que ele permite a empresa desdobrar seu retorno
sobre o patriménio liquido em trés componentes:

v lucro sobre vendas (margem liquida) — a quantidade que a empresa consegue obter
por cada valor faturado, evidenciando a estrutura 6tima de despesas e custos;

v eficiéncia no uso dos ativos (giro do ativo total) — a capacidade que a empresa tem de
faturar mais vezes com a mesma estrutura e quantidade de recursos (ativos) a sua disposigéo; e
v uso da alavancagem (multiplicador de alavancagem financeira) — estrutura 6tima de
passivo, 0 minimo de recursos proéprios utilizado para financiar os ativos, obtendo o maximo
rendimento do capital proprio investido.

O retorno total para os proprietarios pode ser entdo, analisado a luz dessas importantes
dimensoes, facilitando a identificagao de pontos fortes e fracos do processo.

1.3. Liquidez

A demonstracgao financeira de uma empresa permite realizar inumero tipo de analises. Entre elas
existe uma que permite avaliar a capacidade de pagamento dos débitos, isto &, a condicao de
honrar as dividas contraidas em determinado periodo. Solvéncia e Liquidez sdo a mesma coisa?
Inicialmente a solvéncia e a liquidez, se confundiam em tais acontecimentos patrimoniais,
porém mais tarde passou-se a distinguir e diferenciar tais fatos. Sa (1999: 224) aborda uma
das diferencgas entre solvéncia e liquidez, citando Trigo. Ele conceitua solvéncia com “a solidez
para fazer frente a obrigagcdes de pagamento”, explicando que existem diferencas entre o meio
que enseja o pagamento e a capacidade de pagar. Ou seja, uma empresa pode possuir muitos
meios de pagamentos, sendo sua capacidade de pagar uma conseqiéncia destes meios, porém
a capacidade de conversao deles em moeda, na data do vencimento da obrigacéo, depende da
qualidade desse meio.

Existe uma diferenga entre todo ativo aplicado em relagéo as obrigagdes exigiveis e apenas os
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ativos que néo sdo de carater permanentes. O ativo total esta relacionado com a solvéncia, e os
ativos de carater ndo permanente ficam em relagdo com a liquidez.
Na qualidade patrimonial, falando da liquidez, sdo considerados os elementos cuja circulagéo é
mais rapida “circulante”, pois, sao os que primeiro auferem a liquidez, sendo seriam os préprios
grupos os que produzissem este movimento.
A liquidez de uma empresa é medida pela capacidade que ela possui para satisfazer suas
obrigacdes, com seus bens e direitos de carater ndo permanente. Ou seja, a liquidez refere-se a
facilidade com a qual a empresa pode pagar suas dividas.
Os principais indicadores para analise da liquidez sao:

v indice de liquidez Geral (ILG);

v indice de liquidez corrente (ILC);

v indice de liquidez seca (ILS).
Liquidez Geral — mensura a representatividade de ativos de carater ndo permanente tanto de
longo como de curto prazo.Exprime uma nogéo global de solvéncia em face do valor total do
passivo exigivel.
Liquidez Corrente — relaciona as contas de curto prazo do ativo e do passivo, com o objetivo de
averiguar a capacidade de cobertura dos compromissos assumidos no curto prazo.
Liquidez Seca —o indice de liquidez seca exclui do ativo circulante o saldo dos estoques, para
depois dividir o resultado pelo passivo circulante. Exclui da base de calculo o componente
de menor grau de realizacdo na obrigacao de liquidar os compromissos, visando estimar um
potencial de pagamento mais imediato.
A interpretacao desses indices pode ser feita comparando-os com os de outras empresas do
mesmo ramo, e/ou analisando sua evolugéo ao longo do tempo na prépria empresa. O resultado
evidenciara o grau de solidez financeira que garanta o pagamento dos compromissos assumidos
com terceiros. Em suma demonstra a capacidade da empresa de efetuar o pagamento das suas
dividas sem encerrar suas atividades.
Torna-se imperativo que as empresas de um modo geral estejam alertas para os aspectos
relacionados a liquidez do seu negécio, uma vez que, para honrar os compromissos de curto prazo
seja necessario possuir disponibilidade de recursos suficientes para cobrir essas obrigagdes. Ou
seja, devem possuir uma situacao financeira sélida para evitar o risco de ter que recorrer a fontes
de financiamentos com encargos elevados.

1.4. Rentabilidade

Arentabilidade investiga o desempenho da organizagao referente a sua capacidade de remunerar
o capital dos seus proprietarios. Ou seja, a rentabilidade é o indicador que mede o grau de
éxito econémico obtido por uma organizagao em relagdo ao capital nela investido. Esse éxito
econdmico é determinado pela montante do lucro liquido contabil. O lucro constitui o elemento
propulsor dos investimentos de recursos em diferentes empreendimentos.

Tem-se, entéo, que lucro é o retorno positivo do investimento dos recursos feito em um projeto.
Por outro lado, a rentabilidade é a taxa de retorno esperada de um investimento descontando-se
os custos, as tarifas e outros elementos que possam reduzir o lucro liquido.

Em economias capitalistas a rentabilidade requerida pelos s6cios ou acionistas, em geral, é
diretamente proporcional ao risco envolvido no negécio. Quanto maior o risco, maior sera a
rentabilidade desejada pelos proprietarios do capital investido.

De maneira ampla a avaliagdo da rentabilidade mais utilizada e difundida, é feita através do
Return on Assets — ROA e do Return on Equit — ROE, sendo este a medida final do grau de éxito
econdmico.

O indicador de rentabilidade tenta identificar o sucesso ou fracasso do empreendimento. Para
Matarazzo (2003), os indicadores de rentabilidade mostram qual € a rentabilidade dos capitais
investidos, ou seja, qual é o percentual de ganho sobre os investimentos e, portanto, qual é
o grau de éxito econdmico da empresa. Enquanto Gitman (2004: 52) destaca a variedade de
medi¢des de rentabilidade:
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“Como grupo, essas medi¢des permitem ao analista avaliar os lucros da empresa em relagéo a
certo nivel de vendas, a certo nivel de ativos ou ao volume de capital investido pelos proprietarios.
Sem lucros uma empresa nao poderia atrair capital externo. Os proprietarios, credores e
administradores preocupam-se muito do lucro, pois isso é visto como algo muito importante no
mercado”.

E importante apresentar alguns dos indicadores de rentabilidade, uma vez que est&o presente
na Analise DuPont, bem como sao indicadores tradicionais utilizados para medir a rentabilidade,
conforme assim os classificam: Assaf Neto (2003), Gitman (2004), Matarazzo (2003), ludicibus
(1998).

v Giro do Ativo = VVendas Liquidas / Ativo Total — Representa quanto a empresa vendeu
por cada $ 1,00 de investimento total. Avalia a eficiéncia das vendas liquidas realizadas
levando em consideracgao a aplicacédo dos recursos, ativos totais.

v Margem Liquida = Lucro Liquido / Vendas Liquidas x 100 — Indica quanto a empresa
obtém de lucro por cada $ 100 vendidos. Identifica quanto a empresa obteve de lucro
liquido em relagao a quantidade de vendas liquidas realizadas.

v Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido / Ativo Total x 100 — Representa quanto a
empresa obtém de lucro por cada $ 100 de investimento total. Identifica quanto a
empresa obteve de lucro liquido em relagao a quantidade de aplicagédo de recursos,
ativo total.

v Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido / Patriménio Liquido x 100 —
Representa quanto a empresa obteve de lucro por cada $ 100 de Capital Proprio
investido. Identificar a rentabilidade da empresa é levar em consideragdo o lucro
liquido em relagéo ao capital proprio investido.

A rentabilidade de um modo geral funciona como um incentivo para o proprietario dos recursos
investidos, pois, representa o sucesso do empreendimento.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

2.1. Metodologia da Pesquisa

A investigacao cientifica visa expandir o conhecimento em relagdo ao determinado assunto,
sempre que tal assunto seja tratado pelo método cientifico. H& varias maneiras de classificar
as investigacbes e cada autor adota um enfoque caracteristico. Entretanto, € imprescindivel
classificar pelo menos com base em sua natureza, objetivos e procedimentos técnicos utilizados
(OLIVEIRANETTO, 2006).

Em relacdo a natureza, as investigagées podem ser basicas ou aplicadas. No primeiro caso as
razdes sao de ordem intelectual: trata-se de conhecer pelo conhecer; ao passo que no segundo
caso, a investigacdo tem por motivagdo alguma aplicagdo. Cabe complementar que as duas
modalidades ndo sao estanquem (OLIVEIRA NETTO, 2006; GIL, 2008). Do ponto de vista do
objetivo, as investigagcbes podem ser exploratérias, descritivas ou explicativas. De acordo com
Gil (2008), as pesquisas descritivas possuem como objetivo a descrigdo das caracteristicas de
uma populagao, fendbmeno ou de uma experiéncia. (GIL, 2008; CERVO et AL: 2007).

A presente investigagédo se caracteriza, em quanto a natureza, como investigagéo aplicada. Do
ponto de vista de seus objetivos pode ser considerada explicativa. Finalmente, com relagédo aos
procedimentos técnicos utilizados, segue o ajuste de uma investigagédo correlacional, uma vez
que investigue as correlagdes existentes entre fatores.

O estudo tem inicio com uma revisao bibliografica e de literatura referente aos temas: andlise
SWOT, andlise DuPont, Liquidez e Rentabilidade. Em um primeiro momento, foi realizada a
pesquisa relacionada ao levantamento de dados econémico financeiro dos portos objeto deste
estudo, de forma a permitir a identificagdo, bem como, composi¢cao da avaliagdo das fortalezas,
fraquezas, pontos fortes e fracos dos mesmos.
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Posteriormente, foi realizado o tratamento dos dados e informacbes, o que possibilitou a
construgdo de uma matriz de diagnéstico SWOT que é a proposta do estudo.

A soma destes procedimentos permitiu que o tratamento e a analise dos dados viessem a
ser realizados a partir de uma proposta metodolégica desenvolvida de forma clara e objetiva,
constituindo-se como uma ferramenta estratégica, para analise, medigdo, e diagndstico da
atividade econdmica em estudo.

2.2. Amostra

Como amostra, selecionamos as demonstragdes financeiras dos anos de 2007 a 2009 do Porto
de Santos e da Administraciéon Nacional de Puertos — ANP.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Foi realizada a analise horizontal do ativo, e do passivo, do patriménio liquido e da Demonstracao
do Resultado. Apesar de que o indice de liquidez mostrou pequenas redugdes nos trés anos, a
situagédo da companhia neste indicador é muito boa, porque na Liquidez Geral por cada US$ 1,00
de divida a companhia dispde de US$ 9,69 ddlares de garantia.

A ANP tem um Endividamento muito baixo, o indice de solvéncia é muito elevado com um médio
igual a 9. O indice de Imobilizagao é bastante elevado, comprometendo o patrimdnio liquido em
sua totalidade. Considerando considerar imobilizagado da totalidade dos recursos nao corrente, o
indicador também é bastante elevado com média superior a 91%.

Fazendo comparativo entre os resultados apresentados pelas duas companhias, verifica-se que
a ANP, apresenta indicadores melhores em relagdo a Liquidez, Endividamento e Estrutura de
Capital. Em quanto ao Endividamento, a ANP tem maior percentagem de dividas de curto prazo
com relagéo a percentagem do Porto de Santos. Entretanto, com relagéo a rentabilidade a ANP
apresenta resultados bem inferiores aos resultados do Porto de Santos, principalmente devido
a sua baixa capacidade de alavancagem financeira, por apresentar participagdo muito baixa de
capital de terceiros.

Este é o motivo do indicador, deixando em claro que a participagao do capital de terceiros nao
esta avaliado, pois, o indicador menor que devia ser considerado um melhor resultado, devido
ser tdo baixo, acaba por afetar a rentabilidade da empresa.
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3.1. Administraciéon Nacional de Puertos — ANP Figura 3 - Balango
Patrimonial e DRE da ANP

Balanco Pairimonial
1009 008 2007 2009 1008 007
Activo Pasivo
Activo corTiente L490.953.483 L.700.227 1.295.084 Pasivo corriente 480,104 426.183 147.712
Bienes de carnbio 6874 11.4561 7315 0 0 a
Active no corriente 0 0 0
Biernes de uso 10.600 258 785115 23.746.035 Pasivo no corriente 7853001 Ga0.953 47216
Ireeersiones a largn plazo 2253529 212771 199917 ] ] o
Bienes de carabio -7 2.042 5257  Total patrimonie 11043130 10598083 10.251.690
Otros créditos larzo plazo 3 3 325 0 0 a
Total active no corriente 10.820.282 9.982.99% 9.951.534 0 0 1]
Total actvoe 12.317.236 11.683.116 11.246.618  Total pasivo y PL 12.317.236 11.683.226 11.2146.618
Cuentas de orden 945,980 870.808 640.658 Cuentas de orden -945.980 870.808 640.658
DRE
009 2008 007

Ingresos operativos

Prestacidn de servicios 1.744.032 1412792 1410379
Exoneracion de proventos -7.054 -3.3092 S7.30E
Ingresos operativos netos 1.738979 1.609400 1.603.075
Costo de los servicios prestados -1.202 685 -994.947 -1.004.040
Resultado hruto 536.204 614,453 500,035
Gastos de administracion y vemias -303319 -311410 -301.286

74

Resultado operative 142974 303043 207.749
Resultados diversos o120 20921 2003
Resultades financieros -252.00 93.604 -304.320
Resultado antes de impuesto a la renta 99915 426 568 -4 567
Impuesto a la renta 109,157 -123.068 -30.481
Resuliado del ejercicio 9242 302.600 -35.048

Fonte: Resumido pelo préprio autor com dados das demonstragdes financeiras da ANP, obtidas em http://
www.anp.com.uy/institucional/estadoscontables/default.asp
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Figura 4 — Analise DuPont, Liquidez e Estrutura de Capital ANP

Liguidez Geral 1,17 Participacio Cap. Terc. 11,459%
Vendas Lig. 157 10,26%
28.050 1,31 9,71%
65.556 + Liquid. Corrente 3,07 Composicio Endividam. 38,30%
74.339 3,99 39,20%
Cutras Rec. 523 24.90%
(Despesas)
462 + Liquidez Seca 3,05 Imobilizagdo PL 97,99%
1219 Csv Lucro Lig. 3,96 94 19%
o3 -50.895 = 453 5,20 97, 02%
-40.527 + 12.326 Imob. Recurzos Nao Cor. 91 51%
-45.551 -1828 88,68%
Provisdo . - Margem
IRICSSL - = | Liquida 90 45%
5.527 + Vendas Lig. 0,53%
-5.050 Desp. Operac. 23.050 18,80%
-1.414 -19.915 65556 -2,19%
-12.685 - 74.389
-13.881
PLR Tx Retorno s/
0 + = | Afivo Total
i} Result. Financ. X 0,08%
0 -12.760 2,50%
3813 -0,3%
-14.122 Vendas Lig.
88.050
65556
Ativo Circ. 74389 — Giro Ativo Tx Retorno 755
75.491 = 0,14 = s/ PL e
69.256 Atfivo Total 014 X 0,08%
§0.097 - 623 658 0,14 2,86%
- 475.895 _0,34%
Ativo Ndo Circ 521.885
548.166
406639 PL Passivo Total
451783 558399 623658
431613 = 475.805 Multiplicador
475716 521.885 = | Alav. Financ.
Passivo Circ. + - 1,11
24813 Exigivel Total PL 110
17.360 £4.259 550309 1,10
11.495 = 44283 431613
+ 45.188 475716
Exigivel Ndo Circ.
0646
26.923 COR ANO
I4ET4 2009
2008
2007

Fonte: Proprio autor com dados das demonstragdes financeiras' dos Portos em andlise.
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3.2. Porto de Santos

Figura 5 — Balango Patrimonial e DRE do Porto de Santos

Balango Patrimonial
009 008 007 2009 2008 2007
Circulanie 363.455 £T.399 T&E0T  Circulante 97,731 IIT.91 115469
Estoques s 550 541  Nao Circulani $03.986 642070 656,199
Nao Circulante 1442473 1337484 LIX55TE PL To4.608 S5I4.891 432.414
Eealizivel a LT 598 579 559 543 485 440
Investimento 130 563 a7l
Imaobilizado 245 804 TILATE 759 484
Total Ative L3098 L.394.883 L.304.082 Total Passive 1.B06.315 1394883 1.304.082
DEE 2009 2008 2007
Receita Operacional Bruta 607.126 £a0.385 £33.284
765 Subvengdes econdmicas 0 0 12974
[-1 Impostos sobre vendas -T3.523 -65.12% -52.4593
Receita Operacional Liguida £33.603 495 236 483. 765
Custos Operacionais -1E2.087 -121.304 -104.884
Luecro Brute 281516 273.031 278.881
Outraz Rec. (Desp.} operacionais  -186.440 -218.671 -162.9%6
Lucro {(Prejuizo) operacional 95,076 E5.261 115885
Chitras Feceitas (Despesas) 0 0 -2.863
Lucro antes doz tributos 95076 EE.261 113.023
Imposto de renda -15870 -15539 -20.782
Comtribnigio social -5.94a -5915 -7.754
Lucro antes da participacio doz & T3.4a0 33.407 §4.507
Participagio dos empregados - PLE -3.720 0 1]
Lucro liguide do exercicio 60,740 33.407 84.507
Lucro por lote de mil acdes 0,47 0,25 0,64

Fonte: Resumido pelo préprio autor com dados das demonstragées financeiras do Porto de Santos, obtidas
em http://www.portodesantos.com.br/relatorio.php
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Figura 5 — Analise DuPont, Liquidez e Estrutura de Capital Porto de

Santos
Liguidez Geral | 0,87 Participagdo Cap. Terc. 156,36%
Vendas Lig. 0,71 165,75%
306.457 0,65 201,58%
211.911 - Liquid. Corrente| 1,22 | Composicdo Endividam. 27,02%
273113 0,25 26,20%
Outras Rec. 035 24 72%
|Despesas)
0 + Liguidez Seca | 1,22 Imobilizagdo PL 120,04%
0 csv Lucro Lig. 0,25 148 21%
-1.616 -134.198 = 40.053 0,38 171,16%
-87.057 - 14,295 Imob. Recursos Mo Cor. 95,62%
-106.299 47.709 114,61%
Provisdo . - Margem
IRICSSL - =| Liquida ke
-12.414 - Vendas Lig. 13,07%
5351 Desp. Operac. 306.457 875%
-16.099 -142.001 211.911 17 47%
-84.517 + 273.113
-86.424
PLR Tx Retorno s/
2136 + = | Afivo Total
0 Result. Finane. X 3,86%
i 24346 + 2,39%
-16.690 6,48%
-14 988 Vendas Lig.
306.457
211.911 R
Ativo Circ, 273113 - Giro Ativo Tx Retorno s/ RTT
208.738 - 0,30 = PL
24,561 Afivo Total 0,36 X 9,90%
44 322 = 1.037.174 0,37 6,36%
+ 506.869 19,54%
Ativo Néo Circ 735.229
828.436
572.303 PL Passivo Total
691.907 404.668 1.037.402
224 600 = 596.869 Multiplicador
244 122 735.229 = | Alav. Financ.
Pagsivo Circ. + - 2,56
170.992 Exigivel Total PL 2,66
97.528 632.734 404 668 3,02
121.645 = 372.269 224,600
+ 452106 244122
Exigivel Nao Circ.
461.742
274741
370.462

Fonte: Proprio autor com dados das demonstragdes financeiras® dos Portos em analise.

9 Os valores das demonstragdes contabeis foram convertidos em doélar (Consulta feita em: 08/03/2011, no site do
Banco Central do Brasil, http://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?id=txcotacao).
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3.3. Montagem da Matriz SWOT

Através da anadlise DuPont das duas organizagdes, e complementando com a anadlise
da liquidez e de estrutura de capital, realizou-se analise comparativa dos indicadores para a
montagem da matriz SWOT da Administraciéon Nacional de Puertos — ANP, visando identificar as
fortalezas, fraquezas, pontos fortes e pontos fracos das mesma.

Fazendo a subtracido dos resultados da média dos 3 anos da Administraciéon Nacional
de Puertos — ANP com a média dos resultados do mesmo periodo do Porto de Santos temos: A
margem liquida é 7,35% menor; O Giro do Ativo € 0,2 menor, o Retorno sobre o Ativo € 3,46%
menor, o Retorno sobre o PL é menor 11,07%, o multiplicador de alavancagem financeira é
1,64% menor.

Ja os indices de liquidez apresentaram resultados bem melhores: Liquidez Geral € 0,61
maior; Liquidez Corrente 3,48 maior e Liquidez Seca apresenta indice superior em 3,46.

Participagéo Capital de Terceiros foi 164,08% menor; Composi¢ao do Endividamento é
8,15%; Imobilizagédo do PL é 50,07% menor; Imobilizagdo de Recursos Nao Correntes é 17,38%

menor.

Figura 5 — Matriz SWOT da ANP

ﬂ Positivo ] | Negativo I
Fortalezas raquezas

v Indices de Liquidez; v Margem liquida;
v Giro do Ativo;
v Retorno sobre o Ativo ;
v Retorno sobreo PL;
¥ Multiplicador de alavancagem
financeira.

Oportunidades Ameacas

¥ Aumentar a participacio de [ » porio de Santos e outros portos
capital de terceiros; da América do Sul.

v Aumentar a imobilizacio do
Patriménio Liquido;

¥" Aumentar a imobilizacio de
recursos nio correntes.

Fonte: Proprio autor com dados da analise DuPont da ANP.

CONCLUSAO

A pesquisa mostra que através da analise DuPont é possivel identificar pontos positivos
e negativos de uma organizacdo, e com eles montar uma matriz SWOT. Agregando a estes
dados a analise de liquidez e de estrutura de capital, o diagndstico da organizagdo ganha
amplitude. Esta analise ajuda o gestor mapear de forma mais clara areas chaves responsaveis
pelo sucesso ou insucesso do empreendimento. O objetivo de fazer um diagndstico da eficiéncia
global da ANP, quanto a obteng&o de lucros com seus ativos disponiveis, retorno ganho sobre
o investimento, e analisar perspectivas futuras, foi atingido, sendo apresentados fortalezas,
fraquezas, pontos fortes e fracos da ANP. O relacionamento dos resultados obtidos pela ANP,
quando forma comparados a de uma outra organizagao facilita a analise dos resultados, ficando
mais facil sua locagao no quadrante mais adequado da matriz SWOT .
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Estes resultados mostram que é possivel identificar forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas para uma organizagado. Por meio da analise DuPont Modificada, foi respondida
a pergunta da pesquisa, pois, ao recorrer a andlise e identificacdo das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas, pdde-se obter um juizo sobre a capacidade e necessidade de

intervencao desses elementos.
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