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RESUMEN

Desde el surgimiento de la Alianza del Pacifico como blogue econémico regional, y potenciado
con la actual situacién del MERCOSUR, se ha planteado desde distintos ambitos la necesidad de
analizar la incorporacion de Uruguay como miembro pleno en el primer bloque. El presente estu-
dio procura responder esa pregunta desde las preferencias arancelarias y la complementariedad
comercial que ofrece el indice de Complementariedad Econémica. El analisis de este indice
muestra una interesante magnitud de Uruguay como exportador hacia los paises de la Alianza
del Pacifico, pero es notoriamente negativo cuando se considera al pais como importador.
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ABSTRACT

Since the creation of the Pacific Alliance as a regional economical block, and boosted by the cu-
rrent situation of MERCOSUR, different actors have proposed the need to analyze the integration
of Uruguay as a full member of the first alliance. The present study tries to answer that question
from the viewpoint of tax preferences and trade complementarity offered by the Index of Econo-
mic Complementarity. The analysis of this index shows an interesting magnitude of Uruguay as
exporter to countries of the Pacific Alliance, but is notoriously negative when considering Uruguay
as an importer.

Keywords: Economic Complementarity, Pacific Alliance.

INTRODUCCION

La idea de que la integracién econémica es beneficiosa para los paises es ampliamente acep-
tada y trasciende varios ejes de discusion. La liberalizacion del comercio, objetivo clasico de
todo proceso de integracion, es uno de ellos, quiza el mas estudiado. Trabajos recientes como
el de Ramondo y Rodriguez-Clare (2010) demuestran que las ganancias de la apertura y la pro-
duccion multinacional son ain mayores que las ganancias propias del comercio. Este punto ad-
quiere mayor importancia en los paises pequefios, como Uruguay. Costinot y Donaldson (2012),
analizando evidencia del sector agricola norteamericano, encuentran que las ganancias de la
integracion son sustanciales en este sector, que también es muy relevante dentro de la matriz
productiva de Uruguay.

Otra de las caracteristicas de los procesos de integracién es que comienzan por la region, para
luego intentar expandirse. Es decir, el factor geografico es determinante. Los recientes trabajos
de Frankel y Romer (1999) ofrecen un conjunto de pruebas sobre las relaciones entre comercio y
locacion geogréfica. Los aportes de Eaton y Kortum (2001) han incorporado al andlisis una muy
interesante perspectiva de barreras geograficas en el comercio, a partir del modelo ricardiano.

Por lo tanto, y a pesar de que también hay autores que relativizan la importancia del comercio en
la generacioén de valor (Waugh, 2010), parece un punto de partida I6gico afirmar que al Uruguay
le sirve la apertura comercial y la integracién econémica regional. Pero eso no necesariamente
implica que sea conveniente “estar en cuanto organismo o proceso de integracion se dé en Amé-
rica Latina™.

A partir de este marco tedrico y de la coyuntura nacional, surge la siguiente pregunta: ¢ Le sirve
a Uruguay unirse como miembro pleno de la Alianza del Pacifico? Seguramente la respuesta de-
pendera del enfoque que se dé al andlisis. En este documento se busca una aproximacion desde
las preferencias arancelarias y la complementariedad econémica?.

1. SUPUESTOS CONSIDERADOS

El supuesto principal que tutelara este trabajo es que Uruguay, para ser miembro pleno de la
Alianza del Pacifico (de aqui en mas A/P), no puede continuar como miembro pleno del MER-
COSUR. Los términos actuales de la negociacion 4+1 que rigen en el MERCOSUR impiden
pronosticar otro escenario.

1. Declaraciones del Prosecretario de la Presidencia en el sitio web de radio El Espectador http://www.espectador.com/
noticias/266773/vamos-a-estar-en-cuanto-organismo-se-de-en-a-latina

2. Quedan por fuera de este documento otras dimensiones del proceso de integracion, ya sean sociales, culturales, de
educacion e inversiones.
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Partiendo de este supuesto, se analizara si la oferta exportable que hoy se beneficia de prefe-
rencias comerciales en los paises miembros del MERCOSUR podria ser re-direccionada a los
paises de la Alianza del Pacifico. En segundo lugar, se estudiara si los productos que se impor-
tan desde el MERCOSUR, que ingresan actualmente desgravados a favor de los consumidores
uruguayos, podrian reemplazarse por productos similares.

La légica de este razonamiento es que si Uruguay no continia como miembro pleno del MER-
COSUR, caen automaticamente todas las preferencias negociadas, pasando a tener con los
actuales socios del MERCOSUR un tratamiento de nacion mas favorecida segun los términos de
la Organizacion Mundial del Comercio.

Dada la dinamica de los bloques en la region es preciso aclarar que dentro del comercio con el
MERCOSUR se considera el intercambio de bienes con Argentina, Brasil, Paraguay y Venezuela,
y dentro del comercio con la Alianza del Pacifico, el intercambio de bienes con Chile, Colombia,
México y Perl. No se considera que la union con la Alianza del Pacifico genere preferencias in-
mediatas (o en el corto plazo) con Asia — Pacifico. Se considera que el intercambio comercial de
Uruguay por fuera del MERCOSUR no se modifica en caso de unirse a la Alianza del Pacifico.

2. METODOLOGIA

Para responder a la pregunta de investigacion, se analizaran tres aspectos principales. En pri-
mer lugar, se considerara el comercio bilateral de Uruguay y el potencial de comercio con cada
pais miembro de la Alianza del Pacifico. Esto sirve para ubicar el punto de partida del eventual
proceso de integracion. Esta informacion proviene de la base de datos Trademap del Centro de
Comercio Internacional (Trademap, 2013).

En segundo lugar, se tomara en cuenta la complementariedad econémica con cada pais. Para
esto, se utilizara el indice de Complementariedad Econémica (ICC), tal como lo definen Fossatti
y Levit (2010). Este concepto deriva de la propuesta original de Drysdale y Garnaut (1982), que
se ha utilizado extendidamente para evaluar la complementariedad del intercambio de bienes
de un pais ante la aparicién de un nuevo espacio de integraciéon. Un ejemplo de aplicacion in-
teresante puede verse en Bustillo (2006), quien analiza el caso espafiol ante la expansion de la
Unién Europea.

El indice de Complementariedad Comercial (ICC) entre dos paises Ay B mide el grado de aso-
ciacion entre los productos que exportan el pais Ay los que importa el pais B.

X,,» Son las exportaciones del bien i del pais A

X,, son las exportaciones totales del pais A

M., son las importaciones mundiales del bien i menos las importaciones del bien i del pais A
M,,, son las importaciones totales mundiales menos las importaciones totales del pais A

M., son las importaciones del bien i del pais B

M., son las importaciones totales del pais B

Se realizara este analisis para los diez principales bienes de exportacidon e importacion hacia
y desde los socios del MERCOSUR. Esta seleccion es coherente, en términos generales, con
la oferta exportable de Uruguay hacia el mundo y con las compras internacionales totales que
nuestro pais hace en general. La complementariedad comercial puede ser una muestra de un
potencial interés de comerciar entre los paises.

REVISTA IBEROAMERICANA DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMIA

223



224

Federico Cabrera, Jimena Camacho, Victor Dalmao, Rodrigo Garcia, Daniel Gutierrez,
Pilar Laventure, Leidy Lépez, Lourdes Moreira

En tercer lugar, se analizaran las preferencias comerciales, actualmente negociadas dentro de
la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), con los paises miembros de la Alianza
del Pacifico, para estudiar qué impacto tendria en términos netos, en los productos relevantes
anteriormente definidos, la incorporacion de Uruguay como miembro pleno de este bloque.

3. PANORAMA GENERAL DEL COMERCIO EXTERIOR URUGUAYO

Antes de comenzar el andlisis especifico MERCOSUR — Alianza del Pacifico, se debe plantear
un panorama general del comercio exterior uruguayo, para entender qué significa cada bloque
econdémico en la actualidad.

Como se observa en la tabla 1, las exportaciones de Uruguay al MERCOSUR representaron
en el afio 2012 casi el 32% del total, mientras que las importaciones que se realizaron desde el
MERCOSUR en el mismo afio constituyeron casi el 40% de las compras totales del pais®.

La Union Europea (27) y China son también socios comerciales importantes. Los paises de la
Alianza del Pacifico estan incluidos en otros, que, tanto en exportaciones como en importacio-
nes, son poco representativos del total.

Tabla 1
Comercio exterior uruguayo de bienes

P .. Exportaciones % enel Importaciones % en el

Bl i
ogue econdmico / pais (FOB) total (CIF) total
miles de délares %  miles de délares %

TODOS LOS PAISES 8.955.242 10.048.715

Mercosur 28565522 31,9 3.961.021 394
Zonas Francas 1.148.408 12,8 344 441 3.4
Unién Europea (27) 982.851 11,0 1.167.735 11,6
China 847,338 95 1.248.054 12,4
Resto de Asia (sin China) 794.860 8,9 819.055 82
Nafta (Tlcan) 557.407 6,2 1.047.980 10,4
Africa 339.770 3.8 903.155 9,0
Otros 1.429.086 16,0 557.264 55

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

3. Como regla general, cada vez que se presenten datos de exportaciones, estas estaran medidas en condicion Free
On Board (Franco A Bordo o FOB), mientras que las importaciones estaran medidas en condiciéon Cost, Insurance and
Freight (Coste, Seguro y Flete o CIF).
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4. COMERCIO BILATERAL DE URUGUAY CON LOS PAISES DE LA A/P.

4.1. Comercio bilateral con Chile

Uruguay exporté en 2012 mas de 200 millones de ddélares a Chile (un 2,4% del total de las expor-
taciones uruguayas). Mas del 50%de las ventas a Chile fueron cortes de carne bovina.

Tabla 2
Comercio bilateral Uruguay - Chile
Uruguay Chile Uruguay
- p . Comercio
Subpartida Producto exporto a importo del exporto al
Potencial
Chile mundo mundo
miles de dolares - ario 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 211.388 79.461.531 8.955.242 8.743.854
1 020130 Came de bovinos deshuesada, fresca o 95.837 775.269 375.917 280,080
refrigerada.
2 020230 Camne de bovinos deshuesada, congelada. 16.498 62.490 1.021.269 45.992
3 100199 Trigo y moreajo (exc. las de siembra para la 6.783 280.552 470.296 273.769
siembra, y el trigo duro)
4 151790 Lasdemas preparaciones alimenticias de grasaso 5732 399 845 39,535 2 803
de aceites, animales
5 292043 Placas, laminas, hojasy tiras, de polimeros de 5615 21 402 20 764 15.787
cloruro de vinilo, con un contenido...
& 441239 Madera contrachapada, madera chapafla y 5476 23,459 35.034 17 983
madera estratificada similar: Lasdemas..
7 850212 Grupos electrogenos con motor de embolo de 4.940 38,980 5135 195
potencia superior a 75 kva.
8 850213 Grupes electrogeno con motor de embolo de 2091 104.729 4202 211
potencia superior a 375 kva
3 100630 Arroz semiblanqueado o blanqueado, incluso 3633 60817 418,268 57 184
pulido o glaseado
10 441232 Madera contrachapada, madera chapada y 3543 13.230 32244 9.687
madera estratificada similar: Lasdemas...
Primeros 10 153,048 1.687.543 2.392.550 724.004

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

En la tabla 2 se detallan los diez productos méas exportados, contrastados con las importaciones
totales de Chile y un resultado del comercio potencial. Se puede concluir que Chile es un socio
comercial de importancia relativa media para las exportaciones del Uruguay, pero de muy bajo
impacto en las importaciones chilenas (un 0,27% del total).
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Tabla 3
Comercio bilateral Chile - Uruguay
Chile Uruguay Chile Comercio
Subpartida Producto exportéa imports del exportd al Potencial
Uruguay mundo mundo
miles de délares - afio 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 189.675 10.048.715 78.276.984 9.859.040
1 210690 Las demas preparaciones alimenticias 18.613 56.064 302.639 37.451
2 220421 Lnsde.mas.\rlno.s; mosto de uva en recipientescon 1112 8035 1431 415 0
capacidad inferior...
3 740811 A.Iambr_es de cobre re_ﬁnado en el que la mayor 081 13577 403 382 7 496
dimension de la seccion...
4 890190 Losdemlas barcos para el transporte de 5205 a6 7772 o
mercancias...
5 481092 Papel y cartén mul'tlcapas, estucadt.)_s poruna o las 4895 4,348 246 696 o
dos caras con caolin u otras sustancias
6 890400 Remolcadores y barcos empujadores. 3.417 0 17.298 0
7 200290 Losdemastomates preparados o conservados. 3.225 5.823 100.046 2.508
8 961900 Compresasy tampones higienicos, pafiales para 5.164 23.769 42.756 20.605
bebésy articulos similares...
9 020910 Tocu_'lo ?n partes magrasy grasa de cerdo sin 2766 5200 20638 2 443
fundir ni extraer de otro modo...
10 020329 Las demascarnesde porcino, congeladas. 2.631 59.347 401.398 56.716
Primeros 10 61,237 117.761 2.762.642 70.593

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

En la tabla 3 se observan las exportaciones chilenas a Uruguay, que totalizaron en el afio 2012
casi 190 millones de ddlares, lo que representa un 0,2% del total de las exportaciones chilenas y
un 1,9% de las importaciones uruguayas.

Los principales productos que Uruguay compra a Chile son distintos alimentos elaborados, como
derivados de la carne (de cerdo principalmente), vegetales, vinos, sal, entre otros*.

La relacién comercial de bienes con Chile muestra una balanza comercial positiva para Uruguay,
de modo que esta sociedad es medianamente importante para este, pero muy poco representa-
tiva para aquel, que constituye una de las economias mas abiertas de la region.

4.2. Comercio bilateral con Colombia

Uruguay export6é en 2012 poco mas de 38 millones de ddlares a Colombia (un 0,4% del total de
las exportaciones uruguayas). Derivados de la industria lactea, pescados y demas productos
agroindustriales son los mas representativos en estas exportaciones. En la tabla 4 se presenta
un detalle de los diez productos mas exportados a Colombia.

4. Para mantener la coherencia metodoldgica, la tabla 3 se presenta tal como esta indicada en la base de datos Trade-
map. Las importaciones uruguayas de las subpartidas del capitulo 89 (embarcaciones) no estan correctamente indica-
das, debido a las diferencias de nomenclatura entre ambos paises y la indicada en el Acuerdo de Complementacion
Econdmica (ACE) 35 que regula las preferencias arancelarias entre Uruguay y Chile.
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Tabla 4
Comercio bilateral Uruguay - Colombia
Uruguay Colombia Uruguay .
. Comercio
Subpartida Producto exporté a  importé del exporté al .
. Potencial
Colombia mundo mundo
miles de délares - afo 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 38.271 58.632.434 8.955.242 8.916.971
1 040221 Leche en polvo, sin azucarar ni edulcorar de otro 7 4% 69,102 219.036 61606
modo.
2 380892 Insecticidas, raticidas y demas antirroedores, 4.684 83.509 83 665 78.825
fungicidas, herbicidas, inhibidores...
3 030389 Pescado congelado... 3.618 16.818 93.694 13.200
4 230110 Ha.rlna, polvo y pellets, de carne o despojos; 3560 11,508 23136 7 968
chicharrones.
5 040410 Lactosuero, incluso concentrado, azucarado o 2791 12,261 53 612 6,470
edulcorado de otro modo.
6 300210 _SUEFO?GSDECIﬁCOS de animales o de personas 1652 400,347 11.608 0956
inmunizados y demas compo
7 510529 Las demaslanas peinadas, excepto a granel. 1.273 3.163 150.978 1.890
8 860900 Contenedores (incluidos los contenedores—isterna 1180 5 890 120 40
y los contenedores...)
9 410712 Cueros preparados fiespués del curtido o del 1005 1064 66,432 0
secado y cueros y pieles...
10 441112 Tableros.de fibra de madera u otras materias a4 11353 6.008 5994
lefiosas, incluso aglomeradas...
Primeros 10 28.153 612.684 673.381 182.955

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

Por otro lado, las exportaciones de Colombia a Uruguay en el afio 2012 fueron apenas superio-
res a los 20 millones de dolares. Esto representa un magro 0,2% de las importaciones uruguayas
y son insignificantes respecto al total de exportaciones de Colombia (0,03%).

En la tabla 5 se detallan los diez productos principales que Colombia exporta a Uruguay, desta-
candose los productos medicinales, ya sean para aplicacion veterinaria o humana, y los produc-
tos quimicos.

Un detalle interesante es que Colombia, dentro de la muy limitada corriente exportadora hacia
Uruguay, coloca en nuestro pais productos de alto contenido tecnolégico, siendo casi nulos los
productos primarios, tan tipicos de nuestra region.

El comercio bilateral con Colombia es muy limitado y de poca relevancia para ambos paises
(en el afio 2012 se verifica un pequefo saldo de balanza comercial favorable a Uruguay). Este
exiguo comercio se da a pesar de los beneficios del Acuerdo de Complementacién Econdémica
(ACE) 59, firmado el 20 de diciembre de 2004 entre los gobiernos de Argentina, Brasil, Paraguay
y Uruguay (Estados del MERCOSUR) y los gobiernos de Colombia, Ecuador y Venezuela (pai-
ses miembros de la Comunidad Andina). Dicho acuerdo entrd en vigor entre Uruguay y Colombia
el 1° de febrero de 2005.
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5. Acuerdo de Complementacién Econdémica nimero 59, firmado dentro del marco de la ALADI.
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Tabla 5

Comercio bilateral Colombia - Uruguay

Colombia Uruguay Colombia Comercio
Subpartida Producto exportéa  imports del exporto al .
Potencial
Uruguay mundo mundo
miles de délares - afio 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 20.122 10.048.715 59.024.246 10.028.593
1 300230 Vacunas para la medicina veterinaria 4.926 51582 8.761 226
2 291815 Salesy esteres del acido citrico. 2372 23 12.912 0
3 300490 Los demas medicamentos preparados 1.006 91,080 276,834 90,054
4 390210 Polipropileno, en formas primarias. 817 7.956 280.319 7.139
5 961900 Compresasy tampones higiénicos, pafiales para 736 23.769 177.036 23.033
bebés y articulos similares...
6 330499 Las demas preparaciones de maquillaje 581 11.536 106,373 10.945
7 291814 Acido citrico. 585 1.145 37.276 5680
8 151320 Los d_emas aceites de palmiste o de babasu, y sus 539 503 8 966 54
fracciones.
Plena flor sin dividir o divididos con la flor, en
9 41041 estado humedo, incl. el wet blue... 492 28793 o7.461 2834
10 490199 Los demas libros, folletos e impresos similares. 445 813 77.834 368
Primeros 10 12.469 170.295 965.938 160.352

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

4.3. Comercio bilateral con México

En noviembre de 2003, Uruguay suscribié con México un acuerdo bilateral de libre comercio (en
la nomenclatura de ALADI, Acuerdo de Complementacién Econémica N° 60), que comenzo a re-
gir en julio de 2004. Hasta el momento, se trata del Unico tratado de libre comercio entre Uruguay
(por fuera del esquema 4+1 del MERCOSUR) y otra nacién, que, no casualmente, es también
miembro de ALADI.

A partir del afio 2004, cuando comienza a regir el Tratado de Libre Comercio (TLC) con México,
se observa un fuerte incremento del comercio exterior entre ambos paises, y Uruguay logra, en el
periodo 2004 — 2007, un importante crecimiento anual promedio de sus exportaciones a México
(24,3%) y también de sus importaciones (43,5%). Estos promedios son ampliamente superiores
a los que se verifican antes de la firma del TLC (Aladi, 2013).

Durante los primeros afios de vigencia del TLC, se verificaba un saldo de balanza comercial
favorable al Uruguay. En afos recientes, las exportaciones uruguayas han quedado estancadas,
mientras que las exportaciones mexicanas muestran un fuerte crecimiento. En el afio 2012 se
observa un saldo de balanza comercial de casi 150 millones de ddlares a favor de México.

En la tabla 6 se observan las exportaciones uruguayas a México en el afio 2012. Estas totaliza-
ron mas de 148 millones de ddlares, representando un 1,7% del total de las ventas externas de
Uruguay. Productos lacteos, arroz, maderas y cueros fueron los productos mas representativos.
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Tabla 6
Comercio bilateral Uruguay - México
Uruguay México Uruguay .
. Comercio
Subpartida Producto exportéa importé del exporté al .
. Potencial
México mundo mundo
miles de ddlares - afio 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 148.067  370.746.056 8.955.242 8.807.175
1 040690 Los demas quesos. 33.815 271.574 240.758 206.943
2 100630 Am.)z semiblanqueado o blanqueado, incluso 23,683 92 807 418.368 69.124
pulido o glaseado
Madera contrachapada, madera chapada y
3 anze madera estratificada similar : Las demas maderas 21.168 149.845 35,034 15.868
4 410712 Cueros preparados Flespués del t:u.rhdo o del 15.265 53936 66.432 38,671
secado y cueros y pieles apergaminados
5 350110 Caseina. 4,446 100.085 21.089 16.643
6 040390 Suero mantequilla, leche y nata cuajadas, kefiry 3700 58,916 14433 10.431
demas leches y natas
7 441232 Madera contrachapada, madera chapada y 3.393 51512 32.344 28.951
madera estratificada similar
8 040210 Leche.en ;folvo. granulos u otras formas, materia 5783 741 617 109,962 107 229
grasa inferior...
9 040221 Leche en polvo, sin azucarar ni edulcorar de otro 2500 93,434 219,035 20914
modo.
10 410441 Plena flor sin dividir odiuididos.con la flor, en 5314 74 497 61.845 50534
estado seco crust, de cuerosy pieles
Primeros 10 113.054 1.513.726 1.157.176 522.774

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

Por otro lado, las exportaciones de México al Uruguay en el 2012 treparon hasta casi 300 millo-
nes de ddlares. En la tabla 7 se muestran los diez principales productos exportados.

En las importaciones que Uruguay hace de México se observa una variedad de productos de alto
contenido tecnolégico, como vehiculos, monitores, teléfonos, productos de la industria quimica y
electrodomeésticos. Esto marca una gran diferencia con las exportaciones uruguayas: principal-
mente, productos del agro, primarios o con limitado valor agregado. Posiblemente esto explique
el cambio de signo en la balanza comercial Uruguay — México que se mencion6 anteriormente.

El comercio bilateral con México es un caso muy particular por ser el Unico pais con el que se
tiene un TLC. México es un socio comercial de relativa importancia para Uruguay, destacandose
fundamentalmente como proveedor de bienes de alto contenido tecnoldgico.
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Tabla 7
Comercio bilateral México - Uruguay
México Uruguay México .
. . Col
Subpartida Producto exportéa  importé del exporté al Potn;z::;
Uruguay mundo mundo
miles de ddlares - afio 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 293.752 10.048.715  370.826.831 9.754.963
1 870323 Vehiculos automovil transporte personas de 65.040 229140  19.005.479 164.100
cilindrada superior a 1500
2 852872 Monitores y proyectores, que no incorporen 38.713 70111 15.034.473 31,398
aparato receptor de television; aparatos..
3 310540 Dihidrogenoortofosfato de amonio, incluso 16.199 74768 213.454 58,569
mezclado con...
4 870190 Los demas tractores. 10.250 75,605 396.674 65,355
5 870431 Los demas vehiculos para el transporte de 9.903 127.316 8.703.778 117.413
mercancias con motor de...
6 841810 Combinaciones de refrigerador y congelador- 9083 29 003 5 364 122 13.010
conservador con puertas ext...
7 721049 Los der_nas productos de hierro o acero 8339 12 042 162 381 3703
galvanizado de otro modo...
3 851712 Teléfonos, in::luidoslosteléfon?s méuile_s 8165 136 298 4,410,427 198 930
(celulares) y los de otras redes inalambricas...
9 390760 Politereftalato de etileno... 7.821 144.941 684,497 137.120
10 310530 Hidroge noortofosfato de diamenio... 7.547 59.367 131.905 51.820
Primeros 10 181.261 892.614 50.975.285 718.900

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

4.4. Comercio bilateral con Peru

Las exportaciones uruguayas a Peru consisten principalmente en arroz, cuya venta represento
en el afio 2012 el 84% del total de los 136 millones de délares exportados. Le siguen pequefias
partidas de carne, maderas, lanas, entre otros, tal como se muestra en la tabla 8. Per( represen-
t6 el 1,5% de las exportaciones totales uruguayas en el 2012.

Por otro lado, las exportaciones de Perl a Uruguay en el afio 2012 fueron apenas superiores a
los 33 millones de dolares. Esto representa un exiguo 0,3% de las importaciones uruguayas y
son de nula significacion respecto al total de exportaciones de Pert (0,07%).

En la tabla 9 se detallan los diez productos mas exportados por Peru, dentro de los que destacan
la lana y prendas de vestir, entre otros.
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Tabla 8
Comercio bilateral Uruguay - Pert
Uruguay Perd Uruguay %
2 Co
Subpartida Producto exportéa importé del  exports al o
Potencial
Peri mundo mundo
miles de délares - afio 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 136.519 42,144.309 8.955.242 8.818.723
1 100630 AlroE semiblarsueado o biandueado, inch 116.262 165,623 418.368 49.361
pulido o glaseado
2 441112 TABaIof A fBMR 08 AQRIA | 0FRS IEAAAIAE 2.201 12,552 6.098 3,897
lefiosas, incluso aglomeradas...
3 510529 Las demas lanas peinadas, excepto a granel. 1.683 20,531 150.978 18.848
4 020230 Came de bovinos deshuesada, congelada. 1.408 10.101 1.021.269 8.693
5 151790 Las del‘nas pm‘paral:iones alimenticiasde grasaso 1170 10,550 29535 9,380
de aceites, animales
6 230110 Ha_nna. polvo y pellets, de came o despojos; 973 4100 23.136 3136
chicharrones.
7 300490 Los demas medicamentos preparados 891 263.850 61,424 60,533
8 440710 Maderg aserrada o desbastada longitudinalmente 815 28,645 17.908 17.093
de coniferas.
9 040690 Los demas quesos. 767 8.058 240758 7.292
10 020629 Los demas despojos comestibles de bovinos, 744 20 445 2777 19.701
congelados.
Primeros 10 126.914 554.020 1.979.474 178.233
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).
Tabla 9
Comercio bilateral Perti - Uruguay
Peru Uruguay Peru %
Subpartida Producto exportéa  importé del exporté al Somertlo
Potencial
Uruguay mundo mundo
miles de ddlares - afio 2012
TODOS LOS PRODUCTOS 33.469 10.048.715 45.228.600 10.015.246
1 510111 L_ana_asquilada. sucia o lavada en vivo sin cardar 7 006 45,775 8339 1333
ni peinar.
2 271019 Otros aceites de petrdleo y preparaciones 4.858 558.011 1.662.087 553,153
3 160420 Las demas preparaciones y conservas de pescados 2.059 6.401 12.709 4.342
4 321519 Lasdemastintas de imprenta 1.408 5.236 7.425 3.828
5 610510 Camisaside punto de algodon, pary hombreso 1,237 4.416 210.266 3179
nifios
6 140490 Los derrla!_s productos vegetales no expresados ni 1.065 183 35.843 0
comprendidos en otras...
7 611020 Stsmias, Jrsls; pullovels, cardigans, chalecos y 1.064 8.360 77.007 7.296
articulos similares.
8 121190 Las demas plantas, partes de plantas. 1.064 2235 21.627 1.171
9 620520 Camisas de algodon, para hombres o nifios. 964 5.373 22,274 4.409
10 843420 Magquinas y aparatos para la industria lechera. 7086 2179 1.173 467
Primeros 10 21.431 635.990 2.057.577 578.711

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).
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A excepcion de las exportaciones uruguayas de arroz (el Unico rubro significativo), la relacion
comercial bilateral con Peru es practicamente despreciable para ambos paises.

5. COMPLEMENTARIEDAD ECONOMICA

Para calcular el indice de Complementacion Econémica (ICC), en primer lugar se deben determi-
nar una serie de productos representativos dentro del intercambio de bienes que Uruguay tiene
con el mundo y en particular con el MERCOSUR, el cual, segun los supuestos de este articulo,
dejaria de tener preferencias.

5.1. Uruguay como exportador

En primer lugar, se considera a Uruguay como exportador y se analizan los principales productos
qgue exporté al MERCOSUR en el afio 2012. En la tabla 10 se observa que dichos productos
coinciden, en su gran mayoria, con los productos que Uruguay exporté al mundo. Por lo tanto,
se puede concluir que la oferta exportable que actualmente se coloca en los paises del MERCO-
SUR (y cuya posible re-direccién hacia los paises de la Alianza del Pacifico este articulo intenta
analizar) es representativa de la oferta exportable total del pais.

Tabla 10
Exportaciones de Uruguay (FOB)
Uruguay Uruguay Participacion
Subpartida Producto exporté al exporté al del Mercosur
Mercosur mundo en total
miles de dolares - ario 20712 Yo
TODOS LOS PRODUCTOS 2.855.522 8.855.242 21,9
1 11071010 Malta, sin tostar: entera o partida. 200.489 213.020 94 .1
2 39233000 Bombonas, botellas, frascos y articulos 171.706 181.225 94,7
similares.
3 04022110 Leche en polvo, sin azucarar ni edulcorar de 166.873 516.076 77,2
otro modo: leche entera.
Los demas quesos: con un contenido de
149.792 181.228 82,7
4 04069020 humedad superior o igual al 36,0%... !
5 10019900 Trlgo' ¥y morcajo (tranquillon). Los demas: Los 98.578 470.297 21,0
demas...
6 10063021 Arroz semiblanqueado o blanqueado, incluso 93.502 350.858 26,6
pulido o glaseado: no parboilizado...
7 02023000 Carne de bovinos deshuesada, congelada. 89.207 1.021.266 8,7
8 40051090 Caucho con negro de humo o silice: los demas. 88.885 91.301 97 .4
o 04021010 Leche en polvo, granulos u otras formas, 76.497 109.985 69,6
materia grasa inferior o igual 1.5%...
10 38089299 Los demas : Fungicidas. 74.385 81.824 90,9
Primeros 10 1.205.914 2.917.190 41,5

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

En la tabla 11 se presentan los resultados del calculo del indice de Complementacion Econémica
(ICC)8si se considera a Uruguay como exportador y a los cuatro paises de la A/P como impor-
tadores. Un resultado mayor a uno indica complementariedad econémica y cuanto mayor es el

6. En el anexo 1 se presentan las tablas con los datos completos de exportacién e importacion de cada producto, medi-
ante los cuales se calculan los indices.

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES DE LA UDE, Afio VI, N° 6



¢LE SIRVE A URUGUAY UNIRSE COMO MIEMBRO PLENO A LA ALIANZA DEL PACIFICO?
IS IT USEFUL FOR URUGUAY TO BECOME A FULL MEMBER OF THE PACIFIC ALLIANCE?

valor absoluto del indice, mayores ventajas comparativas tiene el pais exportador para colocar
ese producto en el pais de destino.

Para todos los productos estudiados existe complementariedad econémica, con los mejores re-
sultados en malta, trigo, leche y arroz. El resultado es una l6gica continuacion del analisis del
comercio bilateral considerado anteriormente y de la especializacién exportadora agroindustrial
del Uruguay.

Los productos que no son de base agropecuaria, como plasticos, cauchos y fungicidas, logran
indices positivos de complementariedad econdmica, pero su magnitud no alcanza la de los pro-
ductos de base agropecuaria.

Por paises, la complementariedad econdémica de mayor intensidad se daria con Perl y en se-
gundo término con México.

Tabla 11

Indice de Complementariedad Econémica (ICC) de Uruguay con un determinado pais

Subpartida Producto Chile Colombia México perg | Alianza del
Pacifico
1 11071010 Malta, sin tostar: entera o partida. 1551 35 247 1 5684 974
2 39233000  Sombonas, botellas, frascosy articulos 430 1155 413 365 236
similares.
3 04022110 Leche en polvo, sin azucarar ni edulcorar 250 101.0 77 1487 282
de otro modo: leche entera.
Los demas quesos: con un contenido de
4 04069020 humedad superior o igual al 36%. 134 1.2 155 41 34
5 10019900 Trigo y morcajo (tranquilién). Los demas: 50,9 1221 28.8 173.0 475
Los demas.
6 10063021 7oz semiblanqueado o blanqueado, 31,8 52,9 10,4 1632 258
incluso pulido o glaseado: no parboilizado.
7 02023000 Carne de bovinos deshuesada, congelada. 104,7 49 97 31,9 151
8 40051090 Caucho con negro de humo o silice: los 56,2 155 76.3 144 161
demas.
Leche en polvo, granulos u otras formas,
9 04021010 materia grasa inferior o igual 1.5%. 289 15,7 139,3 1389 323
10 38089299 Fungicidas: Los demas. 38,4 66,0 15,8 547 175
Primeros 10 546 498 592 1.334 2.796

Fuente: Elaboracion propia en base a la férmula indicada en el titulo 3, con datos de Trademap (2013).
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5.2. Uruguay como importador

Tabla 12
Importaciones de Uruguay (CIF)
Uruguay Uruguay Participacion
Subpartida Producto importé del  importé del del Mercosur
Mercosur mundo en total
miles de délares - afio 2012 Yo
TODOS LOS PRODUCTOS 3.961.021 10.048.715 39,4
1 27090010 A_cene.s crudos de petroleo o de minerales 206.827 1.054.586 19,6
bituminosos: de petroleo.
2 27101921 Aceﬂ.es medl.os y.preparacmn.es, de petroleo o 149.639 359.751 416
de mineral bituminoso, (gas oil).
3 27101922 Acmtfes medl_os y_preparamom?s, de petroleo o 137.776 137.776 100,0
de mineral bituminoso, (fuel oil).
4 87032310 V_e.hlculos autom.owl transporte personas de 111.770 292 773 502
cilindrada superior a 1500 cm3...
5 87043190 Los dem::as vehiculos para el transporte de 27 116 126.843 608
mercancias con motor de embolo...
6 09030090 Yerba mate: las demas. 59.043 59.043 100,0
7 02032900 Las demas carnes de porcino, congeladas. 53.508 59.346 90,2
8 87032210 V_e.hlculo automc.owl transporte personas de 40.056 99.190 40.4
cilindrada superior a 1000 cm3...
9 41044130 Plena flor sin dividir o divididos con la flor, en 39 084 39919 97.9
estado seco "crust”...
10 17019900 Las demas aIZL!car de cafna o de remolacha y 39.083 39.216 997
sacarosa quimicamente puras....
Primeros 10 913.902 2.198.443 41,6

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trademap (2013).

Si se considera a Uruguay como importador, los principales productos que import6 del MER-
COSUR en el afio 2012 coinciden, en su gran mayoria, con los productos que Uruguay import6
desde el mundo, tal como se muestra en la tabla 12. Por lo tanto, se puede concluir que los pro-
ductos que actualmente se importan desde los paises del MERCOSUR (cuya posible redireccién
hacia los paises de la Alianza del Pacifico este articulo intenta analizar), es representativa de las
importaciones totales del pais.

En la tabla 13 se presentan los resultados del calculo del indice de Complementacion Econémica
(ICC) si se consideran a Uruguay como importador de los cuatro paises de la A/P.
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Tabla 13
Indice de Complementariedad Econémica (ICC) de un determinado pais con Uruguay
Subpartida Producto Chile Colombia  México perg | Alianza del
Pacifico
1 27090010 A!::eite.s crudos de petroleo o de minerales 0,0 5.0 1.4 0.2 P
bituminosos: de petroleo.
2 27101921 Aceltes_ medlos_ ¥ preparaciones, de petroleo 17 139 19 8.9 2
o de mineral bituminoso, (gas oil).
3 27101922 Aceltes_ medlos_ y pr_'eparacmnes._ de petroleo 07 53 0.7 34 10
o de mineral bituminoso, (fuel oil).
4 87032310 V.e.hlculos autor'r'!o\nl transporte personas de 03 06 6.7 0.0 8
cilindrada superior a 1500 cm3...
5 87043190 Les dem?svehiculos para el transporte de 6.1 0.0 130,4 0.0 136
mercancias con motor de embolo...
6 09030090 Yerba mate: las demas. 66 0,0 0,0 7.4 14
7 02032900 Las demas carnes de porcino, congeladas. 62,0 00 10,3 0,0 72
8 87032210 V_e_hl::ulo automg\rll transporte personas de 0.4 0.1 43 0.0 5
cilindrada superior a 1000 cm3...
9 41044130 Plena flor sin dividir o divididos con la flor, 513 26.9 13.8 0.1 a2
en estado seco "crust”...
10 17019900 Las demasaz!.lce.lr de cafia o de remolacha 0.0 397 108 0.8 51
y sacarosa quimicamente puras....
Primeros 10 129 92 180 21 422

Fuente: Elaboracion propia en base a la férmula indicada en el titulo 3, con datos de Trademap (2013).

A diferencia de la situacién de Uruguay como exportador, la complementariedad econémica se
da solamente en algunos casos puntuales si se considera a Uruguay como importador. México
como exportador de vehiculos de la subpartida 87043190 es el caso de mayor magnitud. Chile
presenta algunos casos, como los cortes porcinos de la subpartida 02032900, o los cueros de
la subpartida 41044130 (que podria encontrar complementariedad también en Colombia).En el
caso de Perl no hay ningun producto con indice significativo y siete de los diez primeros pro-
ductos que Uruguay importa actualmente del MERCOSUR no tienen complementariedad (indice
menor a uno). En lineas generales, no se observa una situacion favorable de complementariedad
economica en el supuesto caso de Uruguay como miembro pleno de la A/P.

6. PREFERENCIAS VIGENTES NEGOCIADAS EN ALADI

La dltima seccién de este documento estudiara las preferencias arancelarias actualmente vi-
gentes entre Uruguay Y los paises de la A/P. Estas preferencias, negociadas en el marco de los
acuerdos de complementacién econémica de ALADI, estan establecidas en el ACE 35 en el caso
de Chile, ACE 58 con Pert, ACE 59 con Colombia (estos tres primeros ACE en el esquema 4+1
dentro del MERCOSUR) y el ACE 60, tratado de libre comercio con México.

En la tabla 14 se presentan, para los mismos diez productos de exportacién analizados anterior-
mente, las preferencias que cada pais de la A/P otorga a las mercaderias de origen uruguayo en
el afio 20127,

:35::

7. En algunos casos, principalmente lacteos, carne y vehiculos, existen cupos o cuotas de importacion en los que aplica la
preferencia mencionada. Para mas informacion, se recomienda visitar la pagina de acuerdos en el sitio Web de ALADI.
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Tabla 14
Preferencias arancelarias negociadas en Aladi que un determinado pais otorga a Uruguay
Subpartida Producto Chile Colombia México Pera
%

1 11071010 Malta, sin tostar: entera o partida. 100 100 0 100

2 39233000 B_on_1bonas, botellas, frascos y articulos 100 100 100 100
similares.

3 04022110 Leche en polvo, sin azucarar ni edulcorar de 100 67 100 55
otro modo: leche entera.
Los demas quesos: con un contenido de

4 04069020 . ) 100 100 100 55
humedad superior o igual al 36,0%...

5 10019900 Tngo, y morcajo (tranquillon). Los demas: Los &7 100 o 55
demas...

6 10063021 Arr?z semiblanqueado o bla_n_queado, incluso 100 67 100 55
pulido o glaseado: no parboilizado...

7 02023000 Carne de bovinos deshuesada, congelada. 100 67 7% AV 55

8 40051090 Cauc,ho con negro de humo o silice: los 100 85 100 100
demas.

9 04021010 Leche. en polvt.), gre.mulo.s u otras formas, 100 67 100 55
materia grasa inferior o igual 1.5%...

10 38089299 Los demas : Fungicidas. 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base datos de ALADI (2013).

En lineas generales, el comercio esta actualmente bastante liberalizado. Con Chile, salvo en el
trigo (que tiene un cronograma de desgravacion que llega al 100% en el afio 2015), Uruguay
tiene libre acceso. Con Perl y Colombia, los items que no tienen actualmente una preferencia
del 100%, tienen un cronograma de desgravacion que en menos de cuatro afilos permitiran un
libre acceso a los productos uruguayos. Con México existen algunas restricciones en cereales y
productos de la molineria, mercancias en las que el comercio de México estd muy relacionado
con el TLC de Estados Unidos. Del punto de vista de Uruguay como importador, salvo en el caso
del azucar (producto sensible dentro del MERCOSUR), el ingreso de las mercancias a Uruguay
esta mayoritariamente liberalizado, tal como se observa en la tabla 15.
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Tabla 15

Preferencias arancelarias negociadas en Aladi que Uruguay otorga a un determinado pais

Subpartida Producto Chile Colombia México Peru

%

Aceites crudos de petroleo o de minerales

1 27090010 ) . 100 100 100 100
bituminosos: de petroleo.

2 27101921 Aceﬂee: medlos. ¥ pl:eparacmnes., de petroleo 100 100 100 100
o de mineral bituminoso, (gas oil).

3 27101922 Aceﬂee: medlos. y pl:eparacmnes,. de petroleo 100 100 100 100
o de mineral bituminoso, (fuel oil).

4 87032310 V.e.hlculos auton'fowl transporte personas de 100 54 100 100
cilindrada superior a 1500 cm3...

5 87043190 Los demés vehiculos para el transporte de 100 54 100 100
mercancias con motor de embolo...

6 09030090 Yerba mate: las demas. 100 100 50 100

7 02032900 Las demas carnes de porcino, congeladas. 100 67 50 100

8 87032210 V.e.hlculo automt:n.rl] transporte personas de 100 54 100 100
cilindrada superior a 1000 cm3...

9 41044130 Plena flor sin dividir o divididos con la flor, 100 86 100 100

en estado seco "crust”...

10 17019900 Las demas azucar de cana o de remolacha 100 0 0 0

y sacarosa quimicamente puras....

Fuente: Elaboracion propia en base datos de ALADI (2013).

Del mismo modo, los productos que no estan actualmente con 100% de preferencia arancelaria
tienen un cronograma de desgravacion para alcanzar el libre comercio en no méas de cuatro
afios.

CONCLUSIONES

La literatura cientifica demuestra que, para un pais pequefio como Uruguay, la apertura comer-
cial y la integracién econdmica regional promueven el crecimiento. Pero eso no necesariamente
implica que su multiplicidad sea favorable. El comercio bilateral actual de Uruguay con los paises
de la Alianza del Pacifico, a pesar de estar mayoritariamente liberalizado por acuerdos en el mar-
co de ALADI, es poco significativo, lo cual confirma, por un lado, que los factores que explican
el comercio exceden lo arancelario y, por el otro, la influencia geografica que Frankel y Romer
(1999), asi como Eaton y Kortum (2001), destacan.

El andlisis del indice de Complementariedad Econémica muestra una interesante magnitud de
Uruguay como exportador hacia los paises de la A/P, pero es notoriamente negativo cuando se
lo considera como importador (si las mercancias que actualmente compra en paises del MER-
COSUR perdieran su preferencia y la A/P comenzara a comprarlas).

En el caso de Uruguay como exportador se observa la mayor potencialidad en productos del agro
(que conforman la oferta exportable tradicional del Uruguay). Sin embargo, los acuerdos vigentes
en el marco de la ALADI ya los benefician, por lo que parece poco probable que un nuevo acuer-
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do comercial mejore la performance exportadora de Uruguay. De los paises integrantes de la A/P,
la mayor complementariedad se daria con Peru.

Desde el enfoque de Uruguay como importador los resultados son muy pobres, ya que los paises
de la A/P (salvo en casos muy puntuales, como México) no exportan los productos que nuestro
pais necesita, configurandose una muy baja potencial complementariedad comercial®.

En suma, desde el enfoque de las preferencias arancelarias y la complementariedad comercial,
gue Uruguay se incorpore como miembro pleno de la Alianza del Pacifico (suponiendo que esto
lo hace dejar su lugar como miembro pleno del MERCOSUR) no presenta aspectos positivos
relevantes. Por el contrario, podria encarecer para los consumidores uruguayos los productos
gue actualmente se abastecen desde el MERCOSUR.
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¢LE SIRVE A URUGUAY UNIRSE COMO MIEMBRO PLENO A LA ALIANZA DEL PACIFICO?
IS IT USEFUL FOR URUGUAY TO BECOME A FULL MEMBER OF THE PACIFIC ALLIANCE?

Anexo 1

Calculo del ICC de Uruguay como exportador

Valores del afio 2012 en

Expo Impo ICC Uruguay con
miles de USS

Cadige

SA Descripcién del producto URU MUNDO URU PER HI oL MEX PER CHI oL MEX

TOTAL Todos |05 productos 8.855.242 18.182.924. 762 10.048.715 42144308  /9.461.531  o8.632.434  3/0./46.056

11071010 Malta, sintostar: entera o partida 213.030 3.980.180 6134 48102 24,750 412 183 983 5684 1551 35 2471
I r i

35233000 ?‘:jr-rr':ln:r:i s botellas, frascos yarticulos 181325 7.946.936 1.515 14.456 32.153 63.791 144.228 365 430 1155 41,3
i rarnl lcorar

04022110 Leche en polvo, sin azucarar ni edulcora 216.076 9.647.377 181 7311 23.182 68.102 33.434 148,7 250 1010 7.7

de otro modo: leche entera
04065020 Los gemas C:JESICI!Z “_m un contenioo oe 181.228 17.770.681 2.254 8059 50.398 3.28% 271.574 41 134 1.2 155
humedad superioro igual al 36%

Trigo y maorcajo {tranguillén). Los demds:

10019500 | e 470.297 34.703.457 2.600 505.547 280,552 496,556 741531 1730 509 1221 288
Arroz semiblangueado o blangueado,
10063021 . X N 350858 17.659.74% 44 165.623 60817 74.631 92807 163,2 318 52,9 10,4
incluso pulido o glaseado...
Came de bovinos deshuesada,
02023000 1.021.266 16.827.992 37 10.101 52,4590 2,167 26.892 319 1047 4,9 9,7
congelada.
Caucho con negro de humo o silice: los . . ; . . .
40031080 d 4 %130 3873818 317 2,700 18.532 4.036 125948 144 55,2 15,5 76,3
emas
Leche en polvo, ulos u otras fi .
0421010 o ©7 POV BTARLIOS U OLAS TOTMAS: 00 985 7.585.847 1.827 82918 32.547 13.009 731617 1389 289 157 1393
materia grasa inferioro igual 1.5%
38089299 Fungicidas: Los demas 81.824 8.112.251 38.528 49.716 65.839 83.509 126027 547 384 660 158
Calculo del ICC de Uruguay como importador
Valores del afio 2012 en miles de Impo Expo I1CC con Uruguay
Cadigo 5.A. Descripcicn del producto MUNDO uRu PR CHI coL MEX PLR l oL MEX PIR CHI COL  MEX
—_ TOTAL Todos los productos 18.192 973477 10048715 42.144.3059 TH461531 53532434  ITOTAG055 45 278600  THITAS84  SH.024745  ITOEI6.531

27050010 J‘f!“&s crudas e petralen o de minerles 1.710.426.261 1054 586 3672060 6107808 6803 pla] 578624 5008423 45.959.093 02 - 50 14
bituminosos: de petrolen

Aceites medi janes, de petroles o d

2ripagyy TIEE MECICH VRIERAMAANES, GE RERTIEO O OF jerassesd 359781 LOBIO0S 3743137 LEMTT 4518167 SIL044 270254 1694033 1479000 B9 17 139 19
mineral bituminosal sgas oil =

Aceites medios y preparaciones, de petroles o de

mineral bituminosa, | efuel ail =)

87032310 Vehiculos automovil trans pare personas de 235673641 222,773 1029011 1.5903.409 1725587 4132963 1174 175327 JI0.485 19.005.475% 0.0 a3 06 &7
cilindrada superiar a 1500 emd..

Los demas vehiculos para el transpaorte de

27101922 157.455. 664 137776 L033.005 3743137 1644977 4518167 831044 270254 1694033 1473480 34 07 53 or

BT043LH0 27.943.245 126543 35085 232280 143228 LD8L482 25 BH155 b armETTs o0 61 00 1304
memancias con motor de embolo

09030090 Yerba mate: las demas 151,773 £9.043 17 15527 a5 268 4 LY T4 6B - -

02032900 Las demas carnes de pardno, congeladas. 12708439 59,346 9.739 S0.766 L7 167,855 - 401.398 4 w2 - 620 00 103

37032210 Vehiculo automovl ransps persanas de

cllindrada supedara 1000 .
Mena florsin dividir o die os con la flor en

41044130 P 1.154,4595 3919 3562 3187 961 .47 3 43m 178 5098 01 513 265 138
estado $eco "ost ..

66,433,146 99,190 480,570 795.280 544953 911065 1823 45132 5663 L1637 00 04 021 43

Las demas azucar de cafia © de remalacha y
17015300 14783374 nne 164653 280.710 196.349 270,080 S.806 L] 1\R71 630.741 0B 00 397 108
sacarcsa quimlcamente puras.

Recibido el 4 de noviembre de 2013
Aceptado el 11 de marzo de 2014

REVISTA IBEROAMERICANA DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMIA



